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TAMA ON RAMIRENT

TAMA ON

Ramirent on johtava konevuokrausratkaisujen
toimittaja. Tarjoamme tehokkuuden ja
turvallisuuden parantamista yhdistamalla
koneet, palvelut ja osaamisen radtaloidyiksi
konevuokrausratkaisuiksi, joita kutsumme
More than Machines® —ratkaisuiksi.

Ramirent palvelee laajaa asiakaskuntaa yhden
Euroopan laajimman toimipisteverkoston ja
kaluston kautta. Vuokrauskalustoon kuuluvat
pienkoneet, suuret rakennuskoneet, nostimet,
turvallisuustuotteet, siirtokelpoiset tilat ja
tydmaatilat, torninosturit ja hissit, telineet ja
sddsuojat sekd sdhkoistys ja lammityslaitteet.
Naihin liittyviin palveluihin kuuluvat tydmaan
suunnittelu ja olosuhdevalvonta, tydmaan tuki- ja
logistiikkapalvelut, tankkaus- ja turvallisuuspalvelut
seki koulutusta.

#1 MARKKINAJOHTAJA 8 MAASSA : e

yhteisyritys
Fortrentin
kautta.

|i| 2 686 TYONTEKIJAR
150 000 ASIAKASTA

Q 290 TOIMIPISTETTA 10 MAASSA

l 25 000 TUOTETYYPPIA

|~ 665 MILJOONAN EURON

VUOTUINEN LIIKEVAIHTO )4
LIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN LUKEVAIHTO LHKETOIMINTA-ALUEITTAIN LIKEVAIHTO ASIAKASSEKTOREITTAIN
Europe Siirtokelpoiset
Europe East Central Suomi Kotitaloudet Muut tilat
-Balianmaat 8% 7% 2% 3% Ratkaisuliike- 5%
3 % Julkinen sektori toiminta konevuokraus
% 31% 64 %
Tanska
6% Palvelu-
sektori
23 %

Rakentaminen

51%

Norja Ruotsi Teollisuus \
18% 35% 19%
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TAMA ON RAMIRENT

VERTAILUKELPOINEN EBITA JA RAPORTOITU EBITA JA
LIKEVAIHTO EBITA-MARGINAALI EBITA-MARGINAALI
(Milj. EUR) (Milj. EUR) (Milj. EUR)
% %
800 120 120
700 100 100
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80 80
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400 60 60
300 40 40
200
20 20
100
714,1 [ 647.3 i 613,5 665,2*
o o [
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
* Taloudellinen tavoite: Vuotuinen liikevaihdon M EBITA -+ EBITA marginaali M EBITA ------ EBITA marginaali

kasvu 2 prosenttiyksikkod yli BKT-kasvun Vuonna
2016 liikevaihdon kasvu vertailukelpoisilla valuut-
takursseilla oli 6,1 %, mika oli yli taloudellisen
tavoitetason (BKT-kasvu + 2 prosenttiyksikkod)

BRUTTOINVESTOINNIT RAHAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN TULOS JA OSINKO PER OSAKE
(Milj. EUR) (Milj. EUR) (Milj. EUR)
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0,20
20 -6,3
207 010
-40 0,00
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tulos/osake M osinko/osake
U Hallituksen esitys vuoden 2017
yhtidkokoukselle
NETTOVELKA JA SUHDE
OMAN PAAOMAN TUOTTO KAYTTOKATTEESEEN (EBITDA) 0SINGONJAKOSUHDE
% (Milj. EUR) X % 195,2 %
22 500 30 200
20 18,5% 450 % 180
........................................ 2.5
18 400 160
132,0 %
o 350 20 1o i 111,0%
0%
14 2.1% " 300 2,0x 120
S B U A 250 15 100
10 73.7%
80
s 200 o $75%
6 150 . 60
*
4 100 05 FIEERERY o0 000000000000000000600009000000c N
2 50 20
[ o R A e oo 0
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
*Taloudellinen tavoite: Tilikauden ROE 12 % M Velka —— Nettovelka/ EBITDA * Taloudellinen tavoite: Osingonjakosuhde

* Taloudellinen tavoite: Nettovelka/EBITDA
alle 2,5x jokaisen tilikauden lopussa

vahintdin 40 prosenttia nettotuloksesta

U Hallituksen esitys vuoden 2017
yhtiokokoukselle
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUKSEN

RAMIRENT LYHYESTI

Ramirent on johtava konevuokrauskonserni, joka
yhdistdi parhaat koneet, palvelut ja osaamisen vuok-
rausratkaisuiksi, jotka yksinkertaistavat asiakkaiden
liiketoimintaa. Ramirent palvelee laajaa asiakas-
kuntaa, kuten rakentamista, teollisuutta, palvelu-
sektoria, julkista sektoria ja kotitalouksia. Vuonna
2016, konsernin liikevaihto oli 665,2 miljoonaa euroa.
Konsernilla on 2 686 tydntekijid 290 toimipaikassa
10 maassa. Ramirent on listattu NASDAQ Helsingissa
(RMR1V). Ramirent — More Than Machines™.

SEGMENTTIKOHTAINEN LIIKEVAIHDON KEHITYS

TULOSKATSAUS

Ramirent-konsernin tammi-joulukuun liikevaihto
kasvoi 6,1 prosenttia vertailukelpoisilla valuuttakurs-
seilla laskettuna. Liikevaihdon kasvu oli vahvinta
Suomessa ja Ruotsissa, joissa suotuisa markkinatilan-
ne jatkui koko vuoden 2016. Liikevaihto kasvoi myos
Norjassa, Baltian maissa ja Europe Central —segmen-
tissd, mutta laski Tanskassa. Ramirent-konsernin
tammi-joulukuun raportoitu liikevaihto kasvoi 4,6
prosenttia 665,2 (2015: 635,6; 2014: 613,5) miljoonaan
euroon.

TAMMI-JOULUKUU TAMMI-JOULUKUU MUUTOS MUUTOS VERTAILUKELP. 0SUUS KONSERNISTA

2016 (MILJ. EUR) 2015 (MILJ.EUR) KURSSEILLA 2016

Suomi_ ... 1804 1602 126% 126%  269%

Ruotsi - 237,0 225,4 6,5% 0 354%

Norja 120,7 o 35% 18,0%

Tanska e b 41,7 42,3 ~1.3% “1.5% 6,2 %

Europe East 34,1 1,0% 5,1%

Europe Central - 55,4 37% 8,3%
litevaihdon eliminointi 44 25

Liikevaihto yhteensa 665,2 635,6 4,6 % 6,1% 100,0 %

Tammi-joulukuun kiyttokate (EBITDA) parani hie-
man 169,0 (168,1) miljoonaan euroon. EBITDA-mar-
ginaali oli 25,4 prosenttia (26,4 %) liikevaihdosta.
Aineellisten hyddykkeiden poistot ja arvonalentumi-
set kasvoivat 109,8 (101,3) miljoonaan euroon padosin
korkeammista investoinneista ja tase-erien alaskir-
jauksista johtuen.

Konsernin vertailukelpoinen EBITA-liiketulos
parani liikevaihdon kasvun johdosta. Konsernin

VERTAILUKELPOINEN EBITA-LIIKETULOS SEGMENTEITTAIN

vertailukelpoinen EBITA-liiketulos kasvoi 68,1 (63,4)
miljoonaan euroon eli 10,2 prosenttiin (10,0 %)
liikevaihdosta, kun taas raportoitu EBITA-liiketulos
laski 59,2 (66,8) miljoonaan euroon eli 8,9 prosenttiin
(10,5 %) liikevaihdosta. Raportoitua EBITA-liiketulosta
heikensivit kertaluonteiset tase-erien alaskirjaukset,
toimintojen uudelleenorganisointeihin liittyneet
kulut ja muut erét, jotka olivat yhteensi -8,9
miljoonaa euroa.

TAMMI-JOULUKUU 2016

% LIKEVAIHDOSTA TAMMI-JOULUKUU 2015 % LIKEVAIHDOSTA

(MILJ.EUR) (MILJ.EUR)
swomi 23,0' 127% 20,3 12,7%
Ruotsi 28,82 121% 29,42 13,1%
Norja e 7,6% 63% 7,08 58%
Tanska 2,3 55% 0,87 1,8%
EuropeEast 6,6* 192% 7,2 21,2%
Europe Central S 4,45 79% 3.3 5,9%
Segmenteille kohdistamattomat erat -4,5° -4,6
Yhteensi 68,1 10,2 % 63,4 10,0 %

1 Ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eri, jotka olivat 1,0 miljoonaa euroa 1-12/2016 ja 0,8 miljoonaa euroa 1-12/2015

2 Ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, jotka olivat -2,4 miljoonaa euroa 1-12/2016 ja 3,5 miljoonaa euroa 1-12/2015

3 Ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié, jotka olivat -5,9 miljoonaa euroa 1-12/2016 ja -0,5 miljoonaa euroa 1-12/2015

4 Ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, jotka olivat 0,5 miljoonaa euroa 1-12/2016
5 Ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, jotka olivat -0,5 miljoonaa euroa 1-12/2016
6 Ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, jotka olivat -1,7 miljoonaa euroa 1-12/2016

7 Ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, jotka olivat -0,5 miljoonaa euroa 1-12/2015
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UUDEN ESMA-OHJEISTUKSEN VAIKUTUKSET

Euroopan arvopaperimarkkinaviranomainen (ESMA)
on julkaissut uuden ohjeistuksen liittyen vaihtoeh-
toisiin tunnuslukuihin sovellettavaksi viimeistdan
vuoden 2016 toisen neljinneksen osavuosikatsauk-
sissa. Uuden ohjeistuksen takia Ramirentin tunnus-
luku “EBITA-liiketulos ilman kertaluonteisia erid” on
korvattu tunnusluvulla "vertailukelpoinen EBITA-lii-
ketulos” vuoden 2016 ensimmaéiselti neljainnekselti
lahtien. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét eli
aikaisemmin kertaluonteisiksi kutsutut erét sisil-
tavit tuottoja ja kuluja, jotka syntyvit Ramirentin
liiketoimintoja muuttavien toimien seurauksena tai
varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomista erista
kuten uudelleenjirjestelyistd, arvonalentumisista,
tase-erien alaskirjauksista tai merkittivista tuotoista
tai tappioista, jotka liittyvit tase-erien tai liiketoi-
mintojen myyntiin. Vertailukelpoinen EBITA-liiketu-
los on julkaistu raportointikausien vertailtavuuden
parantamiseksi.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT
EBITA-LIIKETULOKSESSA

Tammi-joulukuun vertailukelpoisuuteen vaikutta-
viin eriin siséltyivét 1,0 miljoonan euron lisdkauppa-
hintavelan purku Suomessa ja 0,5 miljoonan euron
positiivinen erd johtuen lainojen uudelleenluokitte-
lusta Fortrent-konsernissa. Kertaluonteiset kustan-
nukset sisilsivit Ruotsin uudelleenorganisointikulut
ja telineprojektien uudelleenarvioinneista seuran-
neet negatiiviset vaikutukset yhteensa 2,4 miljoonaa
euroa, 1,7 miljoonan euron kulut uudelleenorgani-
sointeihin liittyen konsernitasolla ja 5,9 miljoonan
euron tase-erien alaskirjaukset Norjassa. Europe
Central —segmentissi kirjattiin 0,5 miljoonan euron
uudelleenorganisointikulut vuoden 2016 neljinnelle
neljannekselle.

Edellisvuonna vertailukelpoisuuteen vaikutta-
viin eriin sisaltyivit yhteensi 4,6 miljoonan euron
lisikauppahintavelan purut Ruotsissa ja Suomessa
seké 1,3 miljoonan euron uudelleenjirjestelykulut
Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT EBITA-LIIKETULOKSESSA

(MILJ. EUR) TAMMI-JOULUKUU 2016 TAMMI-JOULUKUU 2015
Suomi | ” L0 .08
Rwotsi 24 3,5
Nofjg =59 -0,5
Tangka - -0,5
Europefast 05 -
Europe Central ) T 0,5 -
Segmenteille kohdistamattomat erat -1,7 -
Yhteensi -8,9 3,3

RAPORTOITU EBITA-LIKETULOS SEGMENTEITTAIN

TAMMI-JOULUKUU 2016

% LIKEVAIHDOSTA TAMMI-JOULUKUU 2015 % LIKEVAIHDOSTA

(MILJ. EUR) (MILJ.EUR)
Suomi 24,0 13.3% 211 - 132%
Ruotsi 7 26,4 11,1% 1330 - 14,6%
Norja 7 1,7 1,4% 6.5 5.4%
Tanska ) 2,3 5,5% 03 - 0,7%
Europe East ) 7,1 20,7 % 72 - 212%
Europe Central ) 3,9 70% 33 5,9%
grelrgg,tmenteille kohdistamattomat 6,2 4.6
Yhteensi 59,2 8,9% 66,8 10,5%

Konsernin tammi-joulukuun aineettomien
hyodykkeiden poistot ja arvonalentumiset kasvoivat
20,9 (8,8) miljoonaan euroon. Aineettomien
hyddykkeiden arvonalentumiset johtuen
toiminnanohjausjirjestelmén kiyttéonoton
keskeyttdmisesti Skandinavian ulkopuolella
olivat yhteenséa 10,9 miljoonaa euroa. Norjassa
Ramirent kirjasi 0,8 miljoonan euron investoinnin
arvonalentumisen osakkuusyhtion osakkeista.
Konsernin raportoitu EBIT-liiketulos laski 38,4
(57,9) miljoonaan euroon eli 5,8 prosenttiin (9,1 %)
liikevaihdosta.

Nettorahoituserit olivat -10,2 (-11,1) miljoonaa
euroa sisiltden 0,8 (-0,6) miljoonaa euroa
valuuttakurssivoittoja ja -tappioita. Tuloverojen

maéri oli -6,3 (-8,1) miljoonaa euroa. Tase-erien
alaskirjausten ja uudelleenorganisointikulujen
arviolta 4,3 miljoonan euron verohyoty sisiltyy
tammi-joulukuun tulokseen. Emoyhtion omistajille
kuuluva katsauskauden tulos laski 22,1 (39,0)
miljoonaan euroon ja osakekohtainen tulos (EPS)
0,20 (2015: 0,36; 2014: 0,30) euroon. Sitoutuneen
pidoman tuotto (ROCE) laski 6,2 prosenttiin (2015:
10,0 %; 2014: 10,2 %) ja oman pddoman tuotto

(ROE) 7,2 prosenttiin (2015: 12,1 %; 2014: 9,4 %).

Ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,35 (0,33) euroa,
sitoutuneen pidoman tuotto (ROCE) 9,3 prosenttia ja
oman padoman tuotto (ROE) 12,1 prosenttia.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

INVESTOINNIT JA RAHAVIRTA

Ramirent-konsernin tammi-joulukuun bruttoin-
vestoinnit pitkdaikaisiin varoihin kasvoivat 190,8
(139,2) miljoonaan euroon tai 28,7 prosenttiin (21,9 %)
liikevaihdosta. Konsernin investoinnit koneisiin ja
laitteisiin kasvoivat 165,6 (126,1) miljoonaan euroon.
Merkittivii yritysostoja ei toteutettu tammi-joulu-
kuussa. Vuokrauskalustoon kohdistuvien investoin-
tisitoumusten mééiri oli vuoden 2016 lopussa 30,5
(26,3) miljoonaa euroa.

Konsernin tammi-joulukuun liiketoiminnan
rahavirta kasvoi 168,0 (136,3) miljoonaan euroon,
mistd kdyttépddoman muutos oli 6,6 (-11,0) miljoo-
naa euroa. Investointien rahavirta oli -188,6 (-142,7)
miljoonaa euroa. Rahavirta investointien jalkeen oli
—-20,7 (-6,3) miljoonaa euroa.

Ramirent maksoi 1.4.2016 osakkeenomistajille yh-
teensi 43,1 (43,1) miljoonaa euroa osinkoina. Tammi-
joulukuussa ei hankittu yhtién omia osakkeita.

TALOUDELLINEN ASEMA

Konsernin nettovelan méaéra kasvoi 345,8 (280,9)
miljoonaan euroon vuoden lopussa. Nettovelan taso
vastaa 116,2 prosentin (88,0 %) nettovelkaantumisas-
tetta. Nettovelan suhde kiyttokatteeseen (EBITDA) oli
2,0X (1,7x), pysyen alle Ramirentin pitkdn aikavilin
taloudellisen tavoitteen, joka on maksimissaan 2,5x
jokaisen tilikauden lopussa.

Ramirentilla oli kdyttdmattdmia sitovia luotto-
limiittejd yhteensi 153,9 (134,4) miljoonan euron
arvosta vuoden 2016 lopussa. Lainasalkun keskimaa-
ridinen korko oli 1,9 prosenttia (2,2 %). Lainasalkun
keskimiirdinen korko sisiltden korkosuojaukset oli
2,0 prosenttia (2,6 %).

Konsernin emoyhtion omistajille kuuluva oma
pidoma oli 297,6 (318,9) miljoonaa euroa ja konser-
nin omavaraisuusaste laski 35,9 prosenttiin (41,4 %).
Taseen ulkopuoliset leasing-vuokravastuut vuoden
2016 lopussa laskivat yhteensa 82,1 (89,4) miljoonaan
euroon, joista 1,6 (1,1) miljoonaa euroa kohdistui
vuokrauskalustoon.

KATSAUS SEGMENTEITTAIN
suomi

PAAPAINOPISTEALUEET KANNATTAVUUDEN
PARANTAMISESSA VUODELLE 2017

Ramirent on asettanut vuodelle 2017 miirétietoiset
toimenpiteet kannattavuuden parantamiseksi.
Padpainopistealueet ovat:

1. Kannattavuuden parantaminen heikon tulosta-
son yksikoissé ja liiketoiminta-alueilla siséltden
Norjan Siirtokelpoisten tilojen liiketoiminnan
uudelleen fokusoinnit, uudelleenorganisoinnit
osissa Ruotsin Ratkaisuliiketoimintoja ja Europe
Central —segmentin osissa, joissa kannattavuus on
ollut epatyydyttiva.

2. Painopiste tuottavuudessa ja kustannusten va-
hentdmisessa IT:ssd seki ulkoisissa materiaali- ja
palveluhankinnoissa.

3. Liikevaihdon jakauman parantaminen keskittyen
yhi vahvemmin ydinliiketoimintaan, Konevuok-
rauksen liiketoiminta-alueeseen.

4. Hinnoittelun kehittiminen yksinkertaistamisen ja
tehokkaampien hinnoittelun hallintajarjestelmien
kautta.

Ramirent-konsernin strategia ja pitkin aikavilin

taloudelliset tavoitteet, jotka julkaistiin vuoden

2015 pddomamarkkinapiivin yhteydessi, pysyvat

ennallaan. Konevuokrauksen liiketoiminta-

alueeseen keskitytddn kuitenkin yhi vahvemmin.

Kattava strategian pdivitystyo toteutetaan vuoden

2017 aikana.

MUUTOKSIA KONSERNIRAKENTEESSA

Vuoden 2016 aikana Ramirent kasvatti omistus-
osuuttaan Safety Solutions Jonsereds AB:ssa 72,6
prosentista 82,1 prosenttiin. Suomessa Teollisuuden
Eristysveljet Oy fuusioitiin Ramirent Finland Oy:66n.
Norjassa Ramirent myi asennustoimintaa harjoit-
tavan osakkuusyhtio Rogaland Montasje Bygg AS:n
osana Siirtokelpoisten tilojen liiketoiminnan uudel-
leenorganisointeja.

Ramirent on suurin konevuokrausalan yhtio Suomessa. Ramirent tarjoaa tuotteita ja palveluita

maanlaajuisesti yhteensd 56 toimipisteen kautta.

AVAINLUVUT (MILJ. EUR JA %)

Liikevaihto

Vertaiiﬁl<elpoinen EBITA

Osuus liikevaihdosta, %
Rapofféitu EBITA

Osuus liikevaihdosta, %
Vertaiiilﬁkelpoinen ROCE (%) R1:2::
Raportoitu ROCE (%) R12

TAMMI-JOULUKUU2016  TAMMI-JOULUKUU 2015 MUUTOS
' 160,2 12,6 %
20,3 13,0%
12,7% h
211 13,8%
132% )
16,8%
17,5%
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Vahva suhdannetilanne, jota vauhdittivat asuntojen
uudisrakentamisen kasvu erityisesti kasvukeskuksis-
sa seké suuret rakennusprojektit toimitilarakentami-
sen markkinoilla, jatkui Suomen konevuokrausmark-
kinoilla l4pi vuoden.

Suomi-segmentin liikevaihdon kasvu oli vahvaa
koko vuoden ajan ollen 12,6 prosenttia verrattuna
edelliseen vuoteen. Liikevaihto kasvoi kaikilla liike-
toiminta-alueilla johtuen kKysynnin vahvistumisesta
seki rakentamisessa etti eri teollisuuden sektoreilla.

Segmentin vertailukelpoinen EBITA-liiketulos

RUOTSI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

kasvoi 23,0 (20,3) miljoonaan euroon. Vahva volyymi-
kasvu oli tdrkein ajuri kannattavuusparannuksessa.
Kannattavuuteen vaikuttivat negatiivisesti kiinteiden
kustannusten kasvu organisaation vahvistamiseen
liittyneista uusista rekrytoinneista johtuen, ulkoistet-
tujen henkildiden takaisin rekrytoinnit seké poistoja
kasvattaneet korkeammat korvausinvestoinnit.

Segmentin raportoituun EBITA-liiketulokseen vai-
kutti positiivisesti 1,0 miljoonaan euron lisikauppa-
hintavelan purku. Raportoitu EBITA-liiketulos kasvoi
24,0 (21,1) miljoonaan euroon.

Ramirent on toiseksi suurin konevuokrausalan yhtio Ruotsissa. Ramirent tarjoaa tuotteita ja palveluita

maanlaajuisesti yhteensd 78 toimipisteen kautta.

AVAINLUVUT (MILJ. EUR JA %)

Liil(evaihﬁo )
Vertailukelpoinen EBITA

Osuus liikevaihdosta, %

Raportoitu EBITA

Osuus liikevaihdosta, %

Vertailukelpoinen ROCE (%) R12

Raportoitu ROCE (%) R12

TAMMI-JOULUKUU 2016 TAMMI-JOULUKUU 2015 MUUTOS
2370 2254 52%
28,8 294 -2,3%
12,1% 13,1% ,
26,4 330 -19,8%
11,1% 14,6%
122% 14,1%
11,0% 16,1%

Ruotsin konevuokrausalalla markkinatilanne pysyi
suosiollisena vuonna 2016 vahvan aktiviteetin jat-
kuessa sekd rakentamisen etté teollisuuden sekto-
rilla.

Ruotsi-segmentin raportoitu liikevaihto kasvoi
5,2 prosenttia ja 6,5 prosenttia vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla laskettuna. Liikevaihto kasvoi
kaikilla liiketoiminta-alueilla suosiollisen rakenta-
misen ja teollisuuden sektorin Kysynnin myota.

Segmentin tammi-joulukuun vertailukelpoinen
EBITA-liiketulos laski 28,8 (29,4) miljoonaan euroon.
Hyviéstd koko vuoden volyymikasvusta huolimatta
EBITA-marginaalia rasittivat kustannukset liittyen

NORJA

kalustokeskusten uudelleenorganisoimiseksi,
luottotappiovarausten kasvu ja odotettua hitaam-
min toteutuneet hintojen korotukset. Liikevaihdon
jakauman parantuminen tuki EBITA-marginaalia
vuoden loppua ldhestyttiessi. Vuoden toisella puo-
liskolla kdynnistettiin Telineratkaisuliiketoiminto-
jen uudelleenorganisointi, mikéa johti 2,2 miljoonan
euron negatiiviseen vaikutukseen telineprojektien
uudelleenarviointeihin liittyen seki 0,2 miljoonan
euron uudelleenorganisointikuluihin. Vertailukau-
teen sisiltyi 3,8 miljoonan euron lisdkauppahinta-
velan purku. Raportoitu EBITA-liiketulos laski 26,4
(33,0) miljoonaan euroon.

Ramirent on suurin konevuokrausalan yhtié Norjassa. Ramirent tarjoaa tuotteita ja palveluita maanlaajuisesti

Yhteensd 42 toimipisteen kautta.

AVAINLUVUT (MILJ. EUR JA %)

Liike\%aihto '

Vertailukelpéinen EBITA
Osuus liikevaihdosta, %

Raportoitu EBITA

Osuus liikevaihdosté, %

Vertailukelpoinen ROCE (%) R12

Raportoitu ROCE (%) R12

TAMMI-JOULUKUU 2016 TAMMI-JOULUKUU 2015 MUUTOS
120,2 1207 -0,4%
7,6 7,0 8,4%
6,3% 58% ,
1,7 6,5 -74,4%
1,4% 54%
4,1% 42%
-1,2% 3,8%
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Vuonna 2016 markkinatilanne vaihteli merkittavasti
eri maantieteellisilld alueilla; vaatimaton kysyntéa
jatkui ldnsiosissa maata, kun taas muilla alueilla
aktiviteetti parani tai pysyi vakaana.

Norja-segmentin raportoitu liikevaihto pysyi edel-
lisvuoden tasolla, mutta vertailukelpoisilla valuutta-
kursseilla laskettuna liikevaihto kasvoi 3,5 prosenttia
edellisvuodesta. Konevuokrauksen liiketoimin-
ta-alueella kysynta kasvoi erityisesti talonrakentami-
sen sektorilla vuoden toisen puoliskon aikana. Rat-
kaisuliiketoiminnassa kysyntd sdilyi melko vakaana
koko vuoden ajan. Siirtokelpoisissa tiloissa kysynti
parani hieman julkisella sektorilla, mutta koska ky-
syntd jatkui heikkona 6ljy- ja kaasuteollisuudessa osa
yliméairdisestd kalustokapasiteetista myytiin ja osa
siirrettiin Ruotsin markKkinoille.

TANSKA

Segmentin vertailukelpoinen EBITA-liiketulos
kasvoi 7,6 (7,0) miljoonaan euroon tammi-joulukuus-
sa. Liikevaihdon kasvu tuki EBITA-liiketulosta, mutta
alhaisemmat volyymit Siirtokelpoisissa tiloissa hei-
jastuivat negatiivisesti kannattavuuteen. Raportoitua
EBITA-liiketulosta rasittivat yhteensa 5,9 miljoo-
nan euron tase-erien alaskirjaukset liittyen 6ljy- ja
kaasuteollisuuden asiakkaille tarjottujen pitkalle
réitéldityjen ei-standardoitujen tilojen liiketoimin-
nan lopettamiseen. Siirtokelpoisten tilojen liiketoi-
mintaa fokusoidaan uudelleen kohti standardoitujen
korkealuokkaisten tilojen vuokrausta. Raportoitu
EBITA-liiketulos laski 1,7 (6,5) miljoonaan euroon.
Lisdksi EBIT-liiketulokseen vaikutti 0,8 miljoonan
euron arvonalentuminen osakkuusyhtion osakkeista
Siirtokelpoisten tilojen liiketoiminta-alueella.

Ramirent on kolmannelksi suurin konevuokrausalan yhtio Tanskassa. Ramirent tarjoaa tuotteita ja palveluita

13 toimipisteen kautta.

AVAINLUVUT (MILJ. EUR JA %)

Liikevaih@ )
Vertailukelpoinen EBITA

Osuus liikévaihdosta, %
Raportoitﬁ EBITA

Osuus liikevaihdosta, %
Vertailul{élpoinen ROCE (%)R12
Raportoitu ROCE (%) R12

TAMMI-JOULUKUU 2016 TAMMI-JOULUKUU 2015 MuuTOS
S - ¥ 42,3 “1,3%
2,3 0,8 201,3 %
O ssw e
""" 2,3 0,3 B n/a
""" 5,5% 0,7%
""" 6.4 % 1,3%
6,4 % -0,5%

Tanskassa konevuokrauksen markkinatilanne koko-
naisuudessaan pysyi vakaana vuonna 2016.
Tanska-segmentin raportoitu liikevaihto laski
1,3 prosenttia ja 1,5 prosenttia vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla laskettuna. Konevuokrauksen
liiketoiminta-alueella kysyntda tukivat hyva aktivi-
teetti asuntorakentamisessa ja korjausrakentamisen
kasvu erityisesti vuoden ensimma@iselld puoliskolla.
Siirtokelpoisten tilojen kysynté jatkui vahvana koko
vuoden ajan. Lisdksi suuremmalla kiytettyjen konei-

EUROPE EAST

den ja laitteiden myynnill4 oli positiivinen vaikutus
liikevaihtoon ja tulokseen.

Segmentin vertailukelpoinen EBITA-liiketulos
kasvoi 2,3 (0,8) miljoonaan euroon. Alhaisemmista
volyymeisti huolimatta EBITA-liiketulos parani paa-
asiassa kiinteiden kustannusten laskun ja parantu-
neen materiaali- ja palvelukustannusten hallinnan
ansiosta. Vuoden aikana systemaattisesti toteutetut
kustannussiistétoimenpiteet ovat johtaneet alhai-
sempaan kustannustasoon liiketoiminnoissa.

Europe East -segmenttiin kuuluvat Viron, Latvian ja Liettuan toiminnot sekd yhteisyritys Fortrent-konserni
Vendjdin ja Ukrainan markkinoilla. Ramirent on suurin konevuokrausalan yhtié Baltian maissa. Ramirent
tarjoaa tuotteita ja palveluita kaikissa kolmessa maassa yhteensd 43 toimipisteen kautta.

AVAINLUVUT (MILJ. EUR JA %)

Liikevaihto )
Vertailukelpoinen EBITA

Osuus liikevaihdosta, %
Raportoitu EBITA )

Osuus liikevaihdosta, %
Vertailukelpoinen ROCE (%) R12
Raportoitu ROCE (%) R12

TAMMI-JOULUKUU 2016 TAMMI-JOULUKUU 2015 MUUTOS
34,1 1,0%

72 -8,6%
212% 7
72 -1,4%
212%
150%
15,0%
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Viron ja Liettuan konevuokrausmarkkinat pysyivat
suhteellisen aktiivisina vuonna 2016, kun taas
Latviassa markkinatilanteeseen vaikuttivat
rakentamisen méirén lasku ja hintapaine.

Europe East -segmentin liikevaihto kasvoi 1,0
prosenttia verrattuna edelliseen vuoteen. Liikevaihto
kasvoi pddosin Viron markkinoiden hyvin kysynnén
ansiosta. Liettuassa liikevaihto pysyi vakaana, kun
taas Latviassa liikevaihto laski.

Europe East -segmentin tammi—-joulukuun ver-
tailukelpoinen EBITA-liiketulos laski 6,6 (7,2) miljoo-
naan euroon. Vuoden aikana otettiin kiyttd6n useita
kustannussiistotoimenpiteitd Latviassa heikenty-
neen markkina-aktiviteetin takia. Virossa EBITA-lii-
ketulos parani vahvan konevuokrausliikevaihdon
ja parantuneen materiaali- ja palvelukustannusten
hallinnan my6ta. Ramirentin osuus Fortrent-kon-
sernin nettotuloksesta kasvoi tammi-joulukuussa
1,4 (0,4) miljoonaan euroon. Vuoden 2016 raportoitu
EBITA-liiketulos laski 7,1 (7,2) miljoonaan euroon.

FORTRENT — YHTEISYRITYS VENAJAN JA UKRAINAN
MARKKINOILLA

Fortrent on Venijin markkinoiden suurin ulkomai-
nen konevuokrausalan yhtié. Konsernin liiketoimin-
nan painopiste on Pietarin, Moskovan, Jekaterinbur-

EUROPE CENTRAL

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

gin, Rostov-na-Donun ja Nizni Novgorodin alueilla
Vendjilla sekd kolmessa toimipisteessd Ukrainassa.
Markkinatilanne Ven4jilli ja Ukrainassa vakautui
jonkin verran vuoden loppua ldhestyttiessd, mutta
alueelliset erot pysyivit suurina koko vuoden.
Fortrent-konsernin raportoitu liikevaihto laski
4,2 prosenttia 29,2 (30,5) miljoonaan euroon, mutta
kasvoi 4,6 prosenttia vertailukelpoisilla valuuttakurs-
seilla laskettuna. Kysynta ldhti paranemaan vuo-
den toisella puoliskolla hitaan alkuvuoden jilkeen.
Kysynté oli vahvinta Moskovassa, kun taas Pietarissa
liikevaihtoon vaikutti rakentamisen alhainen akti-
viteetti. Muilla Vendjan alueilla liikevaihdon kasvua
tuki pddasiassa tydbmaatilojen myynnit suureen
teollisuuden projektiin Volgan alueella.
EBITA-liiketulos kasvoi tammi-joulukuussa 3,2
(2,2) miljoonaan euroon. Fortrent on sopeuttanut
kulujaan menestyksekkiasti vallitsevassa markkina-
tilanteessa. Kannattavuuteen vaikutti positiivisesti
hyva kehitys Moskovassa ja laajentumiset uusille
maantieteellisille alueille, jota vauhditti tydmaatilo-
jen myynnit Volgan alueella. Fortrentin tammi-jou-
lukuun nettotulos parani 2,8 (0,8) miljoonaan euroon.
Ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttivia erii Fortren-
tin nettotulos kasvoi 1,7 (0,8) miljoonaan euroon.

Europe Central -segmenttiin kuuluvat Puola, TSekin tasavalta ja Slovakia. Ramirent on suurin konevuokrausa-
lan yhtié Europe Central -toimintamaissa. Ramirent tarjoaa tuotteita ja palveluita 58 toimipisteen kautta.

AVAINLUVUT (MILJ. EUR JA %)

Liikevaihto )
Vertailukelpoinen EBITA

Osuus liikevaihdosta, %
Raportoitu EBITA )

Osuus liikevaihdosta, %
Vertailukelpoinen ROCE (%) R12
Raportoitu ROCE (%) R12

TAMMI-JOULUKUU 2016 TAMMI-JOULUKUU 2015 MUUTOS
.............................................. st 069
33 33.8%
. 5’9 %, . .
33 19.3%
59%
5.6%
5,6%

Konevuokrausmarkkinoiden aktiviteetti parani
vuoden loppua lahestyttiessa erityisesti Puolassa

ja Slovakiassa. Rakentamisen mairan lasku vaikutti
negatiivisesti TSekin tasavallan konevuokrausmark-
kinoihin.

Europe Central -segmentin raportoitu liikevaihto
pysyi edellisvuoden tasolla, mutta kasvoi 3,7 prosent-
tia vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna.
Konevuokrauksen liiketoiminta-alueella liikevaihto
pysyi vakaana Puolassa, kasvoi Slovakiassa ja laski
hieman TSekin tasavallassa haastavamman mark-
kinatilanteen seurauksena. Ratkaisuliiketoiminnan
liikevaihdon kasvua tuki hyvé kehitys Puolan suuris-
sa teollisuuden ratkaisuprojekteissa ensimmaisell&
vuosipuoliskolla.

1

Segmentin vertailukelpoinen EBITA-liiketulos
kasvoi 4,4 (3,3) miljoonaan euroon. Vertailukelpoinen
EBITA-liiketulos parani Puolan suotuisan kehityk-
sen ansiosta, mutta hidas vuoden alku heijastui
negatiivisesti kannattavuuteen Slovakian ja TSekin
tasavallan markkinoilla. Hinnoittelun parantuminen
14hti tukemaan kannattavuutta vuonna 2016. Uudel-
leenjirjestelytoimenpiteet alkoivat parantaa kan-
nattavuutta vuoden 2016 viimeiselld neljinneksellA.
Raportoituun EBITA-liiketulokseen sisiltyi 0,5 mil-
joonan euron uudelleenjirjestelyvaraus. Raportoitu
EBITA-liiketulos parani 3,9 (3,3) miljoonaan euroon.

RAMIRENT TILINPKATGS 2016
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HENKILOSTO JA TOIMIPISTEET

Vuoden 2016 lopussa Ramirentin henkiléstomairi
(HTV) oli 2 686 (2 654). Ramirent jatkoi kehitystyoti
tyoturvallisuuskulttuurin parantamiseksi

konsernissa. Ramirentin tapaturmataajuus
(tapaturmat miljoonaa tyétuntia kohden) oli 9,3 (7,7)
tammi-joulukuussa 2016.

HENKILOSTO KESKIMAKRIN (HENKILOTYOVUOTTA) TOIMIPISTEET

s | 206 25 24 216 ... 21
Suomi 498 468 522 . 56 .56 66
Ruotsi 757 773 706 78 78 . 77
Notja 401 405 422 42 A2 43
Tanska 141 146 154 13 B 16
EuropeBast . 258 250 238 43 B~ 42
BuropeCentral 491 486 469 58 55 58
Ifgellllifizli?llthalllnto ja 161 110 55 _ _ _
Yhteensa 2 706 2639 2 566 290 288 302

MUUTOKSET KONSERNIN JOHTORYHMASSA

Tapio Kolunsarka aloitti Ramirent Oyj:n toimitusjoh-
tajana 8.8.2016. Tapio Kolunsaran nimityksesté tiedo-
tettiin 23.2.2016. Tapio Kolunsarka on tydskennellyt
yhtiossi 1.5.2016 ldhtien yhdessé edellisen toimitus-
johtajan Magnus Rosénin kanssa, joka irtisanoutui
8.8.2016 jatkaakseen uraansa yhtion ulkopuolella.

Ramirent tiedotti 18.8.2016 konsernin johtoryh-
main rakenteen yksinkertaistamisesta. Ramirent-kon-
sernin johtoryhmai koostuu jatkossa vain Executive
Management Team (EMT) jisenista. Aikaisemmin
konsernin johtoryhma sisilsi EMT-jdsenten lisdksi
Senior Vice Presidentit muodostaen laajennetun
konsernin johtoryhméin (GMT). Samalla julkistettiin
myos, etti rekrytoitava uusi henkiléstéhallinnon
(HR) Executive Vice President kuuluu jatkossa
EMT:hen.

Ulrika Dunker (41) nimitettiin 30.11.2016 Executive
Vice Presidentiksi vastuualueenaan henkilostohallin-
to sekd Ramirent-konsernin johtoryhmén jaseneksi.
Ulrika Dunker raportoi toimitusjohtaja Tapio Kolun-
saralle. Ulrika Dunker aloitti tehtdvéssdin katsaus-
kauden jilkeen 6.2.2017.

Konsernin johtoryhmén (EMT) uusi kokoonpano
on seuraava:

« Tapio Kolunsarka, toimitusjohtaja

+ Pierre Brorsson, EVP ja talousjohtaja

« Ulrika Dunker, EVP, Henkildstéhallinto

+ @yvind Emblem, EVP, Norja

+ Mikael Kdmpe, EVP, Suomi

» Dino Leistenschneider, EVP, Kalusto ja hankinnat
» Heiki Onton, EVP, Baltian maat ja Europe Central
+ Jonas S6derkvist, EVP, Ruotsi ja Tanska

KAUPANKAYNTI OSAKKEILLA

Ramirent Oyj:n markkina-arvo vuoden 2016 lopus-
sa oli 803,3 (701,1) miljoonaa euroa. Markkina-arvo
ilman yhtion omia osakkeita oli 796,3 (694,9) miljoo-
naa euroa. Osakkeen paitoskurssi katsauskauden

RAMIRENT TILINPAATOS 2016

lopussa oli 7,39 (6,45) euroa. Kauden tammi-joulukuu
korkein noteeraus oli 7,91 (8,29) euroa ja alin 5,05
(6,03) euroa. Kaupankaynnilld painotettu osakkeen
keskihinta oli 6,51 (6,90) euroa.

Tammi-joulukuussa osakkeen vaihto oli yhteensa
361,7 (269,3) miljoonaa euroa, eli 55 577 242 (38 995
876) vaihdettua osaketta, miki vastaa 51,6 prosenttia
(35,9 %) Ramirentin ulkona olevista osakkeista. Keski-
madriinen paivittiinen vaihto osakkeella oli 219 673
(155 362) kappaletta, miki vastaa 1429 797 (1 072 908)
euron paivittdistd keskim&iardista volyymia.

Vuoden 2016 lopussa Ramirent Oyj:n osakepiéa-
oma oli 25,0 miljoonaa euroa ja ulkona olevien osak-
keiden mé&ra oli 107 749 314 (107 736 679) kappaletta.
Ramirent Oyij:lla oli hallussaan 948 014 (960 649)
yhtién omaa osaketta eli 0,87 prosenttia (0,88 %)
kaikista osakkeista. Vuoden 2016 aikana ei hankittu
yhtion omia osakkeita.

Ramirent Oyj vastaanotti 19.8.2016 liputusilmoi-
tuksen Nordstjernan AB:lta, minkd mukaan yhtién
omistusosuus Ramirent Oyj:ssd on laskenut alle 25
prosentin rajan.

Ramirent Oyj vastaanotti 27.9.2016 liputusilmoi-
tuksen Nordea Funds Oy:n hallinnoimilta rahas-
toilta, minki mukaan rahastojen omistusosuus
Ramirent Oyj:ssd on laskenut alle 5 prosentin rajan.

PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINOHJELMA 2016

Ramirentin hallitus hyvéksyi 11.2.2016 uuden
osakepohjaisen kannustinjarjestelmin yhtién
johdolle. Jirjestelmin mahdollinen palkkio
ansaintajaksolta 2016—-2018 perustuu konsernin
kumulatiiviseen taloudelliseen tulokseen (Economic
Profit) ja yhtion osakkeen kokonaistuottoon (Total
Shareholder Return, TSR). Ansaintajakson 20162018
perusteella maksettava enimmaispalkkio vastaa
yhteensé enintiidn 484 168 Ramirent Oyj:n osakkeen
arvoa (sisdltden myos rahana maksettavan osuuden).
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PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINOHJELMA 2017

Ramirent Oyj:n hallitus hyviksyi 14.12.2016 uuden
viivistetyn kannustinjarjestelméin (Deferred
Incentive Plan, DIP) vuodelle 2017. Uuden
jarjestelmén tavoitteena on tukea maksimaalisesti
yhtion lyhyen aikavilin paditavoitetta parantaa
EBITA-liiketulosta ja tarjota avainhenkilGille
kilpailukykyinen seka sitouttava palkkiojarjestelma.
Vuoden 2017 jarjestelma vastaa samaa tarkoitusta
kuin aiempien vuosien nk. pitkin aikavélin
kannustinjirjestelmét. Uudessa jarjestelmissi on
yksi ansaintakausi, joka on kalenterivuosi 2017
sekd kahden vuoden odotusjakso, jonka jilkeen
mahdollinen palkkio maksetaan rahana vuonna
2020. Kannustinjérjestelmaa on laajennettu
kattamaan noin 120 yhtién avainhenkil64 sisiltden
konsernin johtoryhmén jisenet.

Jarjestelmén mahdollinen palkkio
ansaintakaudelta 2017 perustuu osallistujan
lyhyen aikavilin kannustintavoitteisiin. Lisdksi
osakkeenomistajien ja konsernin johtoryhméin
tavoitteiden yhtendistimiseksi jarjestelmin
kokonaistuottoon vaikuttaa myoés yhtion
osakkeen tuotto (Total Shareholder Return,

TSR) ansaintakaudella 2017 sekd kahden

vuoden odotusjakson aikana. Viivistetyn
kannustinjédrjestelmin 2017 perusteella maksettava
enimmaAispalkkio kéteisend vuonna 2020 on
yhteensa 3,7 miljoonaa euroa.

VUODEN 2013 OSAKEPOHJAISEN
KANNUSTINJARJESTELMN TAYTANTOGNPANO

Ramirentin hallitus paétti 10.2.2016 omien
osakkeiden luovutuksesta liittyen vuoden

2013 osakepohjaisen kannustinjarjestelmin
taytdntoonpanoon. Omia osakkeita luovutettiin
maksutta yhteensa 12 635 osaketta suunnitelman
ehtojen mukaisesti niille konsernin
avainhenkil6ille, jotka osallistuvat osakepohjaiseen
kannustinjarjestelméin. Luovutettujen osakkeiden
arvo 88 950 euroa kirjattiin sijoitetun vapaan oman
piddoman rahastoon.

Ramirent Oyj:n varsinainen yhtidkokous, joka pi-
dettiin 17.3.2016 vahvisti vuoden 2015 tilinpaatoksen
ja myonsi hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle
vastuuvapauden. Yhtiokokouksen paitéksen mu-
kaisesti 0,40 euron osakohtainen osinko maksettiin
osakkeenomistajille huhtikuussa 2016.

Yhtiékokous vahvisti hallituksen jisenten luku-
madréksi seitsemén. Yhtiokokous valitsi uudelleen
hallitukseen sen nykyiset jisenet: Kevin Appleton,
Kaj-Gustaf Bergh, Anette Frumerie, Ulf Lundahl, To-
bias Lonnevall, Mats O Paulsson ja Susanna Renlund.
Hallituksen toimikausi kestda seuraavan varsinaisen
yhtiékokouksen loppuun. Jérjestdytymiskokoukses-
sa hallitus valitsi Ulf Lundahlin jatkamaan hallituk-
sen puheenjohtajana ja Susanna Renlundin varapu-
heenjohtajana.
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Yhtidkokous paatti hallituksen jasenten palkki-
oksi seuraavat: Hallituksen puheenjohtajalle 3 800
euroa/kk ja lisdksi maksetaan 1 600 euron suuruinen
palkkio kokouksista; hallituksen varapuheenjohta-
jalle 2 500 euroa/kk ja lisdksi maksetaan 1 300 euron
suuruinen palkkio kokouksista; ja muille hallituksen
jasenille 2 250 euroa/KKk ja lisiksi maksetaan 1 000
euron palkkio kokouksista.

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen Pricewaterhou-
seCoopers Oy ("PwC”) toimikaudeksi, joka kestii seu-
raavan varsinaisen yhtiékokouksen loppuun. Vastuu-
nalaisena tilintarkastajana toimii KHT Ylva Eriksson.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen esityksen
mukaisesti hallituksen pddttimai&n enintdin 10 869
732 yhtidén oman osakkeen hankkimisesta. Valtuu-
tus omien osakkeiden hankkimisesta on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka. Li-
sdksi yhtidkokous valtuutti hallituksen padttimain
enintdin 10 869 732 uuden osakkeen antamisesta
ja/tai enintdan 10 869 732 yhtion oman osakkeen
luovuttamisesta. Valtuutus on voimassa 17.3.2021 asti.

Yhtiokokouksen poytékirja on luettavissa yhtioén
nettisivuilla osoitteessa www.ramirent.com.

PITKAN AIKAVALIN STRATEGISET PAINOPISTEALUEET
JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Ramirent-konsernin pitkin aikavilin taloudelliset
tavoitteet ja strategiset painopistealueet pysyvit
ennallaan. Konevuokrauksen liiketoiminta-
alueeseen keskitytddn kuitenkin yhd vahvemmin.
Kattava strategian pdivitystyo toteutetaan vuoden
2017 aikana.

STRATEGISET PAINOPISTEALUEET

1. Erinomainen asiakaspalvelu ja tehokkuus Konevuokrauksessa
Konevuokrauksen liiketoiminta-alue on Ramirentin
liiketoiminnan perusta. Tavoitteenamme on tayttaa
asiakkaiden konevuokraus -ja palvelutarpeet
sujuvasti seki kustannustehokkaasti.
Konevuokrauksessa Ramirent tavoittelee
kannattavaa kasvua erinomaisen asiakaspalvelun
ja tehokkuuden kautta kehittdmaélla
myyntikanavia, hinnoittelua sekd varmistamalla
kustannusjohtajuuden.

2. Asiakkaiden liiketoiminnan yksinkertaistaminen
Ratkaisuliiketoiminnan kautta
Ratkaisuliiketoiminnassa tavoitteenamme on luoda
arvoa asiakkaalle koko projektin elinkaaren ajalle
siirtdmalli projektivastuuta useilta toimittajilta
yhdelle organisaatiolle. Ndin saavutetaan
kustannussiistdji, lyhyempii toimitusaikoja,
pienennetiin riskeji ja parannetaan tydmaiden
tuottavuutta. Ratkaisuliiketoiminnan liiketoiminta-
alue tarjoaa Ramirentille tilaisuuden kilpailijoista
erottautumiseen ja mahdollistaa pitkdaikaisten
kumppanuuksien luonnin asiakkaiden kanssa.

3. Siirtokelpoiset tilaratkaisut —liiketoiminnan rakentaminen
Siirtokelpoisten tilaratkaisujen liiketoiminta-
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alue tarjoaa kasvumahdollisuuksia Ramirentille
sekd nykyisissi ettd uusissa asiakkuuksissa.
Ramirentin tavoitteena on kasvaa teollisuuden
sektorilla korkealuokkaisissa majoitus- ja
toimitilaratkaisuissa. Julkisella sektorilla
Ramirentin tavoittelee kasvua erilaisiin tarpeisiin
suunnitelluilla tilaratkaisuilla pdivikodeille,
kouluille ja terveyskeskuksille.

4. Kaluston ja toimitusketjun optimointi
Ramirentilla on lisdksi mahdollisuuksia
tukea kannattavaa kasvua optimoimalla
toimituksia, tehokkuutta ja palvelua kalusto- ja
toimitusketjuhallinnan alueilla.

5. Synergiahydtyjen realisoiminen yhteisen toimintamallin kautta
Ramirentin tavoitteena on hyodyntdi One
Ramirent —-toimintamallin synergiaedut ollakseen
kilpailijoita vahvempi ja kustannustehokkaampi.

PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET

Ramirentin taloudelliset tavoitteet, jotka tukevat

kannattavan kasvun strategiaa ovat:

» Vuotuinen liikevaihdon kasvu 2 prosenttiyksikk6a
yli BKT kasvun

« Tilikauden oman pidoman tuotto (ROE %) 12
prosenttia

« Nettovelan suhde kayttokatteeseen (EBITDA) alle
2,5X jokaisen tilikauden lopussa

« Osingonjakosuhde vahintd4n 40% nettotuloksesta

RISKIENHALLINTA JA LIIKETOIMINNAN RISKIT

Riskit ovat tapahtumia tai olosuhteita, jotka toteu-
tuessaan voivat vaikuttaa Ramirentin tavoitteiden
saavuttamisen todennikéisyyteen myonteisesti tai
kielteisesti. Ramirentin riskienhallinnan tarkoitukse-
na on varmistaa toiminnan jatkuvuus ja tavoitteiden
saavuttaminen.

Ramirentin hallitus hyviksyy riskienhallintapolitii-
kan. Riskienhallinnan prosessi on jatkuva. Riskien ar-
viointeja suoritetaan sddnnollisesti osana liiketoimin-
nan suunnittelua ja raportointi hallitukselle tapahtuu
vuosineljinneksittdin. Olennainen osa Ramirentin
riskienhallintaa on yllipitéd4 ja kehittda toimivaa va-
kuutussuojaa kalustoon liittyen. Konserni vakuuttaa
henkilostoériskit, taloudelliset riskit, toiminnalliset ris-
kit ja vahinkoriskit, jotka riskinhallintatoimenpiteiden
jalkeen ylittdvat konsernin riskinottohalun ja jotka
voidaan kustannustehokkaasti vakuuttaa.

Ramirentin riskienhallintapolitiikkaa on kehitet-
ty perustuen COSO ERM-viitekehykseen, ISO 31000
”Riskienhallinta - Periaatteet ja ohjeet” — standardiin
ja yritysten hallinnointijirjestelmien parhaisiin kiy-
tAntodihin. Riskienhallintapolitiikalla on suora yhteys
muihin Ramirentin politiikkoihin mukaan lukien
sisdisen valvonnan politiikka, jota kehitettiin myos
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perustuen COSO 2013 -viitekehykseen.

Seuraavassa on kuvattu avainriskit, joille Ramirent
ja sen osakkeenomistajat voivat altistua.

Muutokset asiakassektorien kysynnéssi saatta-
vat vaikuttaa Ramirentin liiketoimintaan ja yhtién
taloudelliseen asemaan. Muutokset voivat liittya
esimerkiksi talouden sykleihin, asiakasyritysten
strategioiden muutoksiin, tuotevaatimuksiin tai ym-
paristdasioihin. Ramirent pyrkii vihentiméin riskeja
pyrkimalld pidempiin sopimuskausiin ja yllapitdmal-
14 laajaa asiakaskuntaa kattaen eri toimialoja laajasti,
vaikkakin rakentamisen toimiala on edelleen suurin
yksittdinen asiakassektori.

Ramirent toimii hyvin kilpaillussa toimintaym-
piristossi ja nykyiset kilpailijat tai uudet mark-
kinoille pyrkivét yritykset voivat ryhtyi toimen-
piteisiin kilpailuedun saavuttamiseksi suhteessa
Ramirentiin. Ramirent keskittyy aktiiviseen myyn-
titydbhon, kaluston saatavuuteen ja kilpailukykyi-
seen tuote- ja palvelutarjontaan.

Ramirent toimii joustavasti tarjoamalla yleisia
vuokrauspalveluja yKksittdisestd tuotteesta asiakkaan
projektin koko kaluston hallintaan seké tarjoamalla
teknisti tukea ja paikallista ldsnfdoloa. Ramirent jatkaa
panostuksia henkilostén kouluttamiseen ja kehittda
projektinhallinnan ty6kaluja, jotta projektit voidaan
viedi 1api ammattimaisesti ja kustannustehokkaasti.

Ramirent on luonut yhtendisen kalustoraken-
teen. Ramirent on tunnistanut mahdollisuuksia
kannattavan kasvun tukemiseksi kalustovirtojen, ja
kalustohallinnan tehokkuuden ja palvelutason seki
toimitusketjun optimoinnin kautta. Ramirent tavoit-
telee timin saavuttamista optimoimalla tuotevali-
koimaansa, tasapainottamalla kysynta ja tarjontaa
sekd maksimoimalla kaluston saatavuutta niin, etta
samalla voidaan vihentia toiminnan kustannuksia.

Ramirentin toiminnot ovat riippuvaisia ulkoisista,
sisdisistd ja integroiduista IT-palveluista ja ratkai-
suista. Ramirent pyrkii kiyttimai&n luotettavia tieto-
tekniikka- ja tietoturvaratkaisuja voidakseen valttda
kayttokatkot, tietojen hdvidmisen tai tietojen luotta-
muksellisuuden tai kiytettivyyden heikentymisen.

Ramirent-konsernin yhti6illd on yhteiset perus-
prosessit, infrastruktuuri ja tietyssa méirin yhteiset
liiketoimintajirjestelméit. TAméin perustan kautta
Ramirentin on tarkoitus hyddyntaa synergioita ja
luoda vakautta, ollen kuitenkin joustava sopeutuen
tilanteisiin kaikilla markkinoillaan. Ramirent jatkaa
johtamiskulttuurinsa kehittidmista seké edistia toi-
minnan jatkuvaa parantamista, joka luo lopulta arvoa
konsernille ja sen asiakkaille.

Toiminnasta erilaisilla markkinoilla seuraa riskeja
liittyen paikallisten lakien ja sddddsten noudattami-
seen, miké otetaan huomioon laadittaessa yhteniisia
toimintaperiaatteita. Hajautetusta organisaatiosta
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johtuen Ramirentin liiketoimintayksikéiden luonne
on itsendinen. Liiketoiminnan hallinta téllaisessa
organisaatiossa asettaa raportoinnille ja valvonnalle
vaatimuksia, jotka saattavat muodostua haastaviksi
organisaatiolle ja jotka voivat vaikeuttaa konserni-
johdon toimenpiteiden nopeaa tiytdntdénpanoa
liiketoimintayksikdissi olosuhteiden muuttuessa.
Ramirent on kehittinyt konserniohjeistuksiin liitty-
vai viestintia ja koulutusta seké jatkaa raportoinnin
laadun kehittdmista.

Whistle blowing-jirjestelmai on julkaistu konser-
nin ja kaikkien toimintamaiden verkkosivuilla seka
intranetissd kannustamaan tyontekijoita ja kolman-
sia osapuolia raportoimaan mahdollisista vdirinkay-
toksistd. Kaikki raportoidut asiat tutkitaan ja véarin-
kaytoksiin syylliset henkil6t saatetaan vastuuseen.

Ramirentiin kohdistuu tiettyja taloudellisia riskeja,
kuten valuuttariski, korkoriski sekd maksuvalmius- ja
jilleenrahoitusriskit. Ramirentin taloudellisten riskien
hallinta pyrkii varmistamaan riittdvan rahoituksen
toiminnallisille tarpeille ja minimoimaan rahoitus-
kulut seka vaikutukset valuuttakurssien ja korko-
jen vaihtelusta sekd muiden taloudellisten riskien
vaikutuksista mahdollisimman kustannustehokkaasti.
Valuuttakurssien vaihtelu voi vaikuttaa merkittavasti
Ramirentin taloudelliseen tulokseen. Valuuttakurs-
sien vaihtelun vaikutus nikyy, kun euroalueen ulko-
puolisten tytiryhtididen liikevaihto ja taloudellinen
tulos muunnetaan euromadariisiksi. Valuuttakurssien
muutokset voivat parantaa tai heikentié liikevaihtoa
tai tulosta. Suojaustoimenpiteet hoidetaan keskite-
tysti konsernin rahoitusosaston toimesta.

Luottoriskilld tarkoitetaan mahdollisuutta, ettd
asiakas ei taytd sitoumuksiaan Ramirentii kohtaan.
Ramirentin liiketoimintayksikot vastaavat myynti-
toimintaansa liittyvista luottoriskeista ja arvioivat
asiakkaidensa luottokelpoisuuden ottamalla huo-
mioon asiakkaan taloudellisen aseman, asiakashis-
torian ja muut asiaan vaikuttavat tekijit. Tarvittaes-
sa luottoriskeji pienennetiin ennakkomaksujen,
talletusten, remburssien ja kolmannen osapuolen
myontidmien vakuuksien avulla. Ramirentin asiak-
kaisiin liittyvét luottoriskit ovat hajautuneet, koska
asiakasmaéri on suuri.

TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Ramirent Oyj:n hallitus on paittanyt 16.2.2017
vuoden 2014 osakepohjaisen kannustinjirjestelmin
taytdntdonpanosta. Ramirent Oyj:n omia osakkeita
luovutetaan maksutta yhteens 18 920 kappaletta
ohjelman ehtojen mukaisesti niille konsernin
avainhenkil6ille, jotka osallistuivat vuoden 2014
osakepohjaiseen kannustinjirjestelmain.

Lisdksi yhteensi 228 344 Ramirent Oyj:n
omaa osaketta luovutetaan maksutta Ramirentin
tytaryhtion Safety Solutions Jonsereds AB:n johdolle
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osana vihemmistoosakkuuden lunastukseen
liittyvaa kauppahintaa.

Osakkeiden luovutuksen jilkeen yhtion hallussa
on yhteensi 700 750 omaa osaketta.

MARKKINOIDEN NAKYMAT VUODELLE 2017

Ramirentin markkinandkymaét perustuvat kaytetta-
vissi oleviin paikallisten rakennus- ja teollisuusjir-
jestdjen ennusteisiin yhtion toimintamaista.
Pohjoismaisten konevuokrausmarkkinoiden arvi-
oidaan kasvavan noin kahdella prosentilla vuon-

na 2017. Suomessa markkinatilanteen arvioidaan
sdilyvin suosiollisena kasvavan asuntojen uudis-
rakentamisen ja suurten toimitilarakentamisen
projektien vauhdittamana. Ruotsissa rakentamisen
korkean aktiviteetin arvioidaan vaikuttavan positii-
visesti konevuokrauksen ja siihen liittyvien palve-
luiden kysyntdin koko maassa. Tanskan ja Norjan
konevuokrausmarkkinoiden arvioidaan pysyvin
suhteellisen vakaina tai kasvavan hieman. Baltiassa
markKkinatilanne vaihtelee maittain. Markkinatilanne
on haastava Latviassa, kun taas Virossa ja Liettuassa
markKkinoiden aktiviteetin arvioidaan paranevan.
Fortrentin markkinoilla Venijilla ja Ukrainassa
maiden taloudet ovat elpymisen alkuvaiheessa,
mink3 arvioidaan piristdvin rakentamisen ja kone-
vuokrauksen markkinoita. Puolassa ja Slovakiassa
konevuokrausmarkKkinoita tukevat uusien projek-
tien aloitukset seki rakentamisen etté teollisuuden
sektorilla. Rakentamisen alhaisen aktiviteetin takia
markkinatilanne TSekin tasavallassa on hiljaisempi.

RAMIRENTIN OHJEISTUS VUODELLE 2017

Ramirent arvioi, ettd vuonna 2017 vertailukelpoinen
EBITA-liiketulos kasvaa vuoden 2016 tasolta.

HALLITUKSEN EHDOTUS JAKOKELPOISTEN VAROJEN
KAYTOSTA

Emoyhtioén jakokelpoiset varat 31.12.2016 olivat 270
801 022,76 euroa, josta vuoden 2016 tilikauden tulos
on -545151,16.

Hallitus esittd3 vuoden 2017 varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, ettd vuodelta 2016 jaetaan osinkoa 0,40
(0,40) osaketta kohti 31.12.2016 vahvistetun taseen
perusteella. Ehdotettu osinko maksetaan osakkeen-
omistajille, jotka on rekisterdity Euroclear Finland
Oy:n ylldpitdm&i&n osakerekisteriin osingonjaon
tdsméytyspdivini. Osinko esitetiin maksettavaksi
kahdessa 0,20 euron eréssi, joista ensimmaiisen
tdsméytyspaiva on 20.3.2017 ja toisen tdsmaytys-
pdiva 18.9.2017. Jos esitys hyviksytdin, ensimmai-
sen erdn maksupiivin arvioidaan olevan 4.4.2017
osakkeenomistajille, jotka on rekisterdity Euroclear
Finland Oy:n rekisteriin ja 5.4.2017 osakkeenomis-
tajille, jotka on rekisterdity Euroclear Sweden AB:n
rekisteriin. Toinen erd arvioidaan maksettavan
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3.10.2017 ja vastaavasti 4.10.2017. Hallitus on valtuu-
tettu asettamaan uuden osingon tdsmaytyspdivan ja
maksupdiivin toiselle erdlle mikili siddokset liittyen
Suomen arvo-osuusjirjestelmdin muuttuvat tai
muuten niin vaaditaan ennen toisen osinkoerin
maksua. Osinkoehdotus vastaa 195 prosentin (111

%) osingonjakosuhdetta vuodelta 2016, mika on yli
Ramirentin pitkén aikavélin taloudellisen tavoit-
teen jakaa vihintdin 40 prosenttia nettotuloksesta
osinkoina. Ehdotettua osinkoa ei ole Kirjattu vuoden
2016 tilinpad4dtokseen. Vuonna 2016 maksettiin 0,40
euron osakekohtainen osinko, joka oli yhteensi 43
099 725,60 euroa

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Ramirent on laatinut selvityksen hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmistd vuodelta 2016. Selvitys on laadittu
erillisend kertomuksena ja se sisiltyy Ramirentin
vuoden 2016 tilinpddtokseen ja on saatavana yhtion
kotisivuilla www.ramirent.com.

YHTIOKOKOUS 2017

Ramirentin varsinainen yhtiékokous 2017

pidetidin 16.3.2017 kello 10.00 Finlandia-talolla,
osoitteessa Mannerheimintie 13e, Helsinki, Suomi.
Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja
dinestyslippujen jakaminen aloitetaan kello 9.00.

TULEVAISUUTTA KOSKEVAT ARVIOT

Tamén katsauksen lausumat, jotka eivét ole historiallisia tosiasioita ja joihin kuuluvat rajoituksetta lausumat yleisen taloudellisen ja
markkinatilanteen kehityksen odotuksista, asiakastoimialojen kannattavuudesta ja investointihalukkuudesta, yhtion kasvusta, kehityk-

sestd ja kannattavuudesta, sddstotoimenpiteistd, valuuttakurssien ja korkotason vaihtelusta, vireilld olevien ja tulevien yrityshankintojen
ja uudelleenjirjestelyjen menestyksellisyydestd, sekd lausumat, joita edeltévét sanat "uskoo”, “odottaa”, “ennakoi”, "ennustaa” ja vastaavat
ilmaisut, ovat tulevaisuutta koskevia lausumia. Téllaiset lausumat perustuvat timénhetkisiin odotuksiin ja talla hetkell tiedossa oleviin
tosiasioihin. Siksi niihin siséltyy riskeji ja epdvarmuustekijoitd, joiden johdosta todelliset tulokset voivat erota merkittavasti yhtion téalla
hetkelld odottamista tuloksista. Strategiaprosessin yhteydessd Ramirentin hallitus on arvioinut taloudellisten tavoitteiden muutostarvetta.
Muutokset taloudellisissa tavoitteissa julkaistaan porssitiedotteella. Pohjautuen taloudellisiin tavoitteisiin ja markkinandkymiin, Ramirent
julkaisee ndkymat tilikaudelle seka tilinpdétostiedotteessa ettd osavuosikatsauksissa. Ndkymat julkaistaan koko vuodelle, mutta ei koskien

yhté vuosineljainnesta.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

(EUR 1000) LITETIETO TAMMI- TAMMI-
JOULUKUU 2016 JOULUKUU 2015

Laimennettu (EUR) 12 0,20 0,36

Oheiset liitetiedot ovat osa konsernitilinpadtosta

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

(EUR 1000) LITETIETO TAMMI- TAMMI-
JOULUKUU 2016 JOULUKUU 2015

Etuuspohjaisten eldkejirjestelyiden uudelleenmaérittdmisesti johtuvat erét, _
netto verojen jilkeen 11,23 940 1007

Emoy
Maéérédysvallattomille omistajille
Yhteensi 21277 37 207

Oheiset liitetiedot ovat osa konsernitilinpadtosti

m RAMIRENT TILINPAKTOS 2016



KONSERNITILINPAATOS

KONSERNIN TASE
(EUR 1000) LITETIETO 3112.2016 3112.2015

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 830 054 770 574

Oheiset liitetiedot ovat osa konsernitilinpadtosti

RAMIRENT TILINPAKTOS 2016 18



KONSERNITILINPAATOS

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(EUR 1000) LITETIETO ' TAMMI-JOULUKUU ' TAMMI-JOULUKUU
2016 2015

Pitkdaikaisten aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myynnistd saadut 579 410 .
maksut (ilman vuokrauskaluston myynteja)

Rahavarat tilikauden lopussa 1570 571

Oheiset liitetiedot ovat osa konsernitilinpaitdsti
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAXOMAN MUUTOKSISTA

(EUR 1000) 0SAKE- ARVON- SIJOITETUN ~ MUUNTOEROT KERTYNEET ~ EMOYHTION MAARAYS-  OMA PKKOMA
PAAOMA MUUTOS-  VAPAAN OMAN VOITTO-  OMISTAJILLE VALLATTOMIEN YHTEENSA
RAHASTO PAAOMAN VARAT  KUULUVA OMA OMISTAJIEN
RAHASTO PAROMA 0SuUS
OMA PAAOMA 1.1.2015 25000 -976 113767 -35712 222220 324299 693 324992
Muuntoerot - - - -769 - -769 - -769

Etuuspohjaisten
eldkejarjestelyiden

uudelleenméiérittimisesti N N B - 1007 1007 - 1007
johtuvaterat
Rahavirran suojaukset - 211 - - - 211 - 211
Osuus osakkuus-ja

yhteisyritysten muista laajan - - - -2033 - -2033 - -2 033
tuloksenerista.
Myytévissé olevat _ -6 _ _ _ -6 _ -6
rahoitusvarat . F
Tilikauden tulos - - - - 38975 38975 -178 38797
ey AJATULOS - 206 - -2802 39982 37386 -178 37207
Osakeperusteiset maksut - - - - -115 -115 - -115
Omien osakkeiden luovutus - - 95 - - 95 - 95
Osingonjako - - - -  -43095 -43095 - —43095
e ronan | JEN - - 95 - -42894 -42799 -316  -43115
OMA PAAOMA 31.12.2015 25000 -770 113862 -38514 219309 318886 199 319085
Muuntoerot - 5 - -3290 - -3285 - -3285
Etuuspohjaisten

Sidelioonmhritamisesta - - - - 940 940 - o0
johtuvaterat
Rahavirran suojaukset - 323 - - - 323 - 323
Osuus osakkuus-ja

yhteisyritysten muista laajan - - - 3348 - 3348 - 3348
tulokseneristd.
Tilikauden tulos - - - - 22 081 22 081 -249 21832
{fgggggs'f““ TULOS - 328 - 57 21141 21526 -249 21 277
Osakeperusteiset maksut - - - - 217 217 - 217
Omien osakkeiden luovutus - - 89 - - 89 - 89
Osingonjako - - - - -43100 -43100 - ~43100
B . . -
T O Nas TAJIEN - - 89 - -42933 -42844 50 -42793
OMA PAAOMA 31.12.2016 25000 -443 113951 -38457 197517 297 568 - 297 568

Oheiset liitetiedot ovat osa konsernitilinpadtosta
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KONSERNITILINPAATOKSEN
LITETIEDOT

LIKETOIMINTA

Ramirent Oyj ("yhti6”) on Suomen lain mukaisesti
perustettu suomalainen julkinen osakeyhti6, jonka
kotipaikka on Helsinki. Ramirent Oyj:n osoite on
Ayritie 16, 01510 Vantaa. Ramirent Oyj:n osakkeet
noteerataan NASDAQ Helsingissi (RMR1V).

Ramirent Oyj on Ramirent-konsernin emoyhti®
(Ramirent”, "konserni”). Ramirent-konsernin liike-
toiminta koostuu rakennuskoneiden ja -laitteiden
vuokrauksesta rakentajille ja teollisuudelle, julkiselle
sektorille ja kotitalouksille. Konserni tarjoaa lisiksi
koneiden ja laitteiden vuokraukseen liittyvii pal-
veluja seki kiy jonkin verran kauppaa rakennusko-
neilla, -laitteilla sekd rakennustoimintaan liittyvilla
tavaroilla ja tarvikkeilla.

Ramirent on kansainvilinen konserni, joka toimi
vuonna 2016 10 maassa: Suomessa, Ruotsissa, Norjas-
sa, Tanskassa, Virossa, Latviassa, Liettuassa, Puolas-
sa, TSekin tasavallassa ja Slovakiassa. Liiketoimintaa
harjoitetaan kyseisissd maissa sijaitsevien 290 (288)
vuokraustoimipisteen kautta. Vendjilli ja Ukrainassa
Ramirent toimi yhteisyrityksen kautta.

Ramirentilla oli vuoden 2016 lopussa 2 686 (2 654)
tyontekijdi. Konsernin liikevaihto oli 665,2 (635,6) milj.
euroa, josta 73 prosenttia (75 %) tuli Suomen ulkopuo-
lelta.

Ramirent Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokoukses-
saan 16.2.2017 tdméin tilinpaatoksen julkistettavaksi.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
YLEISTA

Ramirent Oyj:n konsernitilinpd&tds on laadittu
Euroopan unionissa sovellettavaksi hyviksyttyjen
kansainvilisten tilinpditdsstandardien (Internatio-
nal Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.
Seka vuoden 2016 tilinpaatosta ettd vuoden 2015
vertailutietoja laadittaessa on noudatettu kaikkia
Ramirentin liiketoimintaan soveltuvia 31.12.2016
voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seké SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Konsernitilinpddtoksen liitetiedot
sisdltdvat myos suomalaisen kirjanpito- ja yhteiso-
lainsdddannoén edellyttimaét tiedot.

VUONNA 2016 SOVELLETUT UUDET IFRS-STANDARDIT
SEKA TULKINNAT JA MUUTOKSET OLEMASSAOLEVIIN
STANDARDEIHIN

Ramirent on soveltanut 1.1.2016 alkaen seuraavia

uudistettuja standardeja ja tulkintojan:

» Muutokset standardeihin IFRS 10, IFRS 12 ja IAS 28:
Sijoitusyhteis6t — Konsernitilinpd&tdkseen yhdis-
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telemisti koskevan poikkeuksen soveltaminen,

«  Muutos IAS 27:een: PAidomaosuusmenetelma eril-
listilinpditoksessd,

« Muutos IAS 1:een: Tilinpddtoksessi esitettivid
tietoja koskeva hanke,

« IFRS-standardien vuosittaiset parannukset, muu-
toskokoelma 2012-2014,

«  MuutoKkset IAS 16:een ja IAS 38:aan: Hyvaksytta-
vien poistomenetelmien selventidminen,

« MuutoKkset IFRS 11:een Yhteisjirjestelyt — Kirjan-
pitokasittely hankittaessa osuuksia yhteisissa
toiminnoissa. Standardimuutokset edellyttdvit
liiketoimintojen yhdistdmisen kirjanpitoperiaat-
teiden soveltamista yhteisten toimintojen hankin-
toihin silloin kun kyseessi on liiketoiminta.

«  MuutoKkset IAS 16:een Aineelliset kdyttdomaisuus-
hyodykkeet ja IAS 41:een Maatalous - Tuottavat
kasvit.

Muutoksilla ei ole merkittivaa vaikutusta Ramirentin

taloudelliseen raportointiin.

Konsernitilinpditds on esitetty tuhansissa eurois-
sa, ellei toisin ole ilmoitettu. Pydristyserojen vuoksi
yksittdiset luvut yhteenlaskettuina voivat erota
summastaan.

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpditos on laadittu perustuen alkuperai-
siin hankintamenoihin lukuun ottamatta laadintape-
riaatteissa alla lueteltuja kohtia.

YHDISTELYPERIAATTEET
TYTARYHTIOT

Konsernitilinpaitds sisidltid emoyhtioé Ramirent
Oyj:n ja kaikki tytdryhtiot, joissa Ramirent Oyij:114 on
madriysvalta.

Maéraysvalta syntyy, kun Ramirent olemalla
osallisena sijoituskohteessa altistuu sijoituskohteen
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttu-
vaan tuottoon ja kun Ramirent pystyy vaikuttamaan
tdhin tuottoon kayttdmailla sijoituskohdetta koske-
vaa valtaansa. Vallalla tarkoitetaan olemassa olevia
oikeuksia, jotka tarkasteluhetkellad tuottavat Rami-
rentille kyvyn ohjata toimintoja, joilla on merkittava
vaikutus sijoituskohteen tuottoon.

Tytéryritykset on lueteltu liitetiedossa 37.

Konsernitilinpdat6s on laadittu hankintamenetel-
man mukaisesti, jossa hankitun yhtion varat, velat ja
ehdolliset velat arvostetaan hankintahetken kdypdin
arvoon. Hankintameno perustuu hankittujen varo-
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jen, liikkeelle laskettujen oman piddomanehtoisten
instrumenttien ja vastattavaksi otettujen velkojen
hankintahetken kiypi4n arvoon. Hankintahetkellda
tarkoitetaan piivai, jolloin tytaryhtio siirtyy emoyh-
tion midrdysvaltaan. Tytdryhtio yhdistellddn kon-
sernitilinpditdkseen hankintahetkesti ldhtien siihen
saakka, kun emoyhtion midrdysvalta tytaryhtioon
paittyy. Jos midrdysvalta tytiryhtiossa menetetian,
jaljelld oleva omistusosuus arvostetaan kdypain ar-
voon tulosvaikutteisesti. Lisdksi kyseiseen tytéaryhti-
00n liittyvit aikaisemmin muihin laajan tuloslaskel-
man eriin kirjatut erit siirretdén tulosvaikutteisiksi.
Jos emoyhti6lli sdilyy miirdysvalta, omistusosuu-
den muutosten vaikutus Kirjataan suoraan konsernin
omaan padomaan.

Liikearvo on maér4, jolla luovutettu vastike,
mairdysvallattomien omistajien osuus ja aiemmin
omistetun osuuden hankinta-ajankohdan kaypa arvo
yhteenlaskettuina ylittdvét hankitun nettovarallisuu-
den kdyvan arvon. Se edustaa hankkijan vastaisen
taloudellisen hyodyn kerryttdmiseksi suorittamaa
maksua, jota ei voida yksiloidé ja kirjata erillisiksi
omaisuuseriksi. Lisikauppahinnat arvostetaan kay-
pidn arvoon ja my6hemmat kdyvan arvon muutok-
set kirjataan tuloslaskelmaan. Kaikki hankintaan
liittyvét kulut, kuten asiantuntijapalkkiot kirjataan
kuluksi. Madraysvallattomien omistajien osuus
saadaan arvostaa transaktiokohtaisesti joko kdypaan
arvoon tai midriysvallattomien omistajien suhteelli-
sena osuutena hankinnan kohteen nettovaroista.

Hankitut nettovarat kasitellddn hankittujen
tytiryhtididen toimintavaluutassa ja muunnetaan
emoyhtidn toimintavaluuttaan tilikauden paatty-
mispdivin valuuttakursseja kiyttien. Tastd johtuen
muu kuin euroméiéiriinen liikearvo on riippuvainen
valuuttakursseista, miké aiheuttaa vaihtelua liikear-
von ja KAypain arvoon padsemiseksi tehtyjen oikai-
sujen méiirassi, kun ndma muunnetaan emoyhtion
toimintavaluuttaan.

Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saami-
set ja velat seka sisdiset katteet ja konsernin sisdiset
osingot on eliminoitu. Realisoitumattomat tappiot
on eliminoitu samalla tavalla kuin realisoitumat-
tomat voitot, mutta vain silloin, kun ei ole nayttoa
arvonalentumisesta.

Tytaryhtididen laadintaperiaatteet on tarvittaes-
sa muutettu vastaamaan konsernin laadintaperiaat-
teita.

O0SAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa Ramirentilla
on huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysval-
taa tai yhteistd méiraysvaltaa. Yleensa tima perus-
tuu osakeomistukseen, joka tuottaa 20-50 prosent-
tia d4nivallasta. Osakkuusyritykset on yhdistelty
konsernitilinpddtokseen pAdomaosuusmenetelmai
kéyttéen.
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YHTEISJARJESTELYT

Yhteisjérjestelyt ovat jirjestelyjd, joissa Ramirent
kayttda toisen osapuolen kanssa yhteistd méariysval-
taa. Ramirent soveltaa kaikkiin yhteisjarjestelyihin
IFRS 11 -standardia. IFRS 11:n mukaan yhteisjirjeste-
Iyt luokitellaan yhteisiksi toiminnoiksi tai yhteisyri-
tyksiksi sen mukaan, mitki ovat sijoittajien sopi-
musperusteiset oikeudet ja velvoitteet. Ramirent on
arvioinut yhteisjirjestelyjensa luonteen ja todennut
niiden olevan yhteisyrityksia. Yhteisyritykset kasitel-
l44n piddomaosuusmenetelmalli.

PAAOMAOSUUSMENETELMA

Pidomaosuusmenetelmaii sovellettaessa sijoitukset
kirjataan alun perin hankintamenon méiréisen ja
sitd lisdtdédn tai vihennetdin kirjaamalla konsernin
osuus hankinta-ajankohdan jalkeisisti voitoista tai
tappioista ja muista laajan tuloksen eristi. Saadut

tai saatavat osingot osakkuusyrityksilti ja yhteisyri-
tyksilté kirjataan sijoituksen kirjanpitoarvon vihen-
nykseksi. Jos konsernin osuus pddomaosuusmene-
telmaélld yhdisteltdvan yrityksen tappioista on yhta
suuri tai suurempi kuin sen osuus pddomaosuus-
menetelmélla yhdisteltdvista yrityksestd (mukaan
lukien mahdolliset pitkdaikaiset saamiset, jotka to-
siasiallisesti muodostavat osan konsernin nettosijoi-
tuksesta padomaosuusmenetelmailld yhdisteltavain
yritykseen), konserni ei kirjaa lisd4 tappiota, ellei
silld ole oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta eika
se ole suorittanut maksuja pddomaosuusmenetel-
malld yhdisteltdvén yrityksen puolesta. Hankintaan
liittyvat kulut aktivoidaan pddomaosuusmenetelmal-
14 yhdisteltdvén yrityksen hankintamenoon ennen
vuotta 2016 toteutettavissa jarjestelyissd. Vuodesta
2016 lihtien Ramirent soveltaa IFRS 3 Liiketoiminto-
jen yhdistiminen -standardia yhteisten toimintojen
hankintoihin, jotka muodostavat liiketoiminnan. Tal-
laisiin hankintoihin liittyvat kulut kirjataan kuluksi.

Konsernin ja sen osakkuusryritysten ja yhteis-
yritysten vilisisté liiketapahtumista aiheutuvat
realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernin
omistusosuutta vastaavasti. My0s realisoitumatto-
mat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna
viitteitd luovutetun omaisuuserin arvon alentumi-
sesta. Osakkuusyritysten ja yhteisyritysten noudat-
tamat tilinpdatoksen laatimisperiaatteet on tarvit-
taessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia
periaatteita.

Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tulok-
sesta esitetdin erikseen konsernin tuloslaskelmassa.
Ramirentin sijoituksen osakkuusyrityksiin ja yhteis-
yrityksiin siséltavit hankinnan yhteydessd méaérite-
tyn liikearvon.

RAMIRENT TILINPKATGS 2016

12

13

14

15

16

7

18

19

20

PAl

2

23

2%

25

26

2P

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38



20

P

2

2%

25

26

21

28

29

30

31

32

33

34

35

36

31

38

KONSERNITILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

IFRS-kdytdnnon mukaisen tilinpditoksen laatiminen
vaatii yrityksen johdolta arvioita ja oletuksia seki
yhtion tilinpditosperiaatteiden soveltamista koske-
via valintoja. Vaikka nima4 arviot pohjautuvat johdon
parhaaseen kisitykseen nykyhetken liike- ym.
tapahtumista, toteutuneet tulokset saattavat poiketa
arvioiduista.

Yleisimmaét ja merkittdvimmat tilanteet, joissa
johdon on turvauduttava harkintaansa ja arvioihin,
liittyvét seuraaviin paatoksiin:

« myyntisaamisten kdypi arvo (kerrytettavissi oleva
rahamaéira) (liitetieto 2, luottoriski),

- pitkdaikaisten kannustinjarjestelmien perusteella
jaksotettavien palkkioiden perustana olevat arviot
konsernin tulevien taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisesta (liitetieto 7),

+ arviot tulevasta liiketoiminnan kehityksesta
ja muut arvonalentumistestaukseen liittyvat
kysymyKkset (liitetieto 13),

- pitkéaikaisten varojen taloudelliset vaikutusajat
(liitetieto 14),

+ tulevien verotettavien tulojen todennékgisyys,
jota vastaan vihennyskelpoiset véiliaikaiset
erot voidaan hyddyntia antaen perusteet
laskennallisten verosaamisten kirjaamiseen
(liitetieto 18),

« liiketoimintojen yhdistimisessa hankittujen
omaisuuserien kdyvan arvon méirittiminen
(liitetieto 28) ja

« liiketoimintojen yhdistdmisiin liittyvit ehdolliset
kauppahintajirjestelyt (liitetieto 28).
Yksityiskohtainen informaatio kustakin ylla

mainitusta arviosta ja harkintaan perustuvasta

ratkaisusta sekd perusteet vaikutukselle eri
tilinpaatoseriin sisiltyy konsernitilinpddtdksen
vastaaviin liitetietoihin.

VALUUTAN MUUNTAMINEN

Kunkin yksittdisen konserniyhtién tulosta ja talou-
dellista tilannetta mitataan sen taloudellisen ympé-
ristdn valuutassa, jossa yhteiso paaasiallisesti toimii
(toimintavaluutta). KonsernitilinpAitos esitetdin
euroissa, joka on konsernin emoyhtion Ramirent
Oyj:n toimintavaluutta.

ULKOMAAN VALUUTAN LIIKETAPAHTUMAT

Ulkomaan valuutan miéariiset liiketapahtumat on
kirjattu toimintavaluutan méiariisina kiyttien tapah-
tumapiivina vallitsevaa kurssia. Ulkomaan valuutan
mairiiset saamiset ja velat muunnetaan toimintava-
luutan méiariisiksi raportointipdivan valuuttakurs-
sien mukaisesti. Liiketoimintaan liittyvit valuutta-
kurssivoitot ja —tappiot sisdltyvit tuloslaskelmassa
liiketoiminnan muihin kuluihin. Valuuttakurssivoi-
tot ja —tappiot ulkomaan rahan miiriisisti lainoista
siséltyvit rahoitustuottoihin ja —kuluihin.
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MUUNTAMINEN

Toimintavaluuttanaan muuta kuin euroa kiyttavien
konsernin tytdryhtididen tuloslaskelmat muunne-
taan euroiksi tilikauden keskikurssien mukaisesti.
Néiden yhtididen taseet tilikauden tulosta lukuunot-
tamatta muunnetaan euroiksi raportointipdivin
valuuttakurssien mukaan. Yhdistelysti johtuva
konsernituloslaskelmaan ja -taseeseen kirjattujen ti-
likauden voittojen erotus, kuten myds hankittujen ul-
komaisten tytdryhtididen hankittujen varojen elimi-
noinnista syntyvit kurssierot, sisiltyvit kurssieroina
konsernitilinpddtoksen omaan pddomaan ja niiden
muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun
tytédryhtio luovutetaan, kaikki luovutettuun tytéryh-
tioon liittyvit aiemmin omassa pddomassa esitetyt
kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan osana myynnis-
té tai purkamisesta aiheutuvaa voittoa tai tappiota.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yh-
denmukainen ylimmaélle operatiiviselle paatoksen-
tekijélle toimitettavan sisiisen raportoinnin kanssa.
Ylimmaksi operatiiviseksi padtoksentekijaksi, joka
vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmen-
teille ja niiden tuloksen arvioinnista, on nimetty
konsernin toimitusjohtaja.

Segmenttitiedot esitetddn Ramirentin toimin-
tasegmenttien osalta, jotka on mééritelty maantie-
teellisesti. Kutakin toimintasegmenttiad johdetaan
erikseen ja ne raportoidaan erillisind konsernin
toimitusjohtajalle toimitettavassa sisdisessa rapor-
toinnissa.

Ramirentin toimintasegmentit ovat:

« Suomi

» Ruotsi

« Norja

» Tanska

« Europe East (Baltian maat sekd Veniji ja Ukraina
yhteisyrityksen kautta) ja

« Europe Central (Puola, TSekin tasavalta ja

Slovakia).

Kaikkien toimintasegmenttien tuotot koostuvat
kaluston vuokrauksesta kertyneisti vuokratuotoista,
palveluista seki tavaroiden myyntituotoista ja vuok-
rauskaytdssi olleen kaluston myyntituotoista.

Konsernin sisdisten liiketapahtumien hinnoittelu
toimintasegmenttien vililld perustuu markkinahin-
toihin.

Segmenttien sijoitettu pAdoma muodostuu niiden
liiketoiminnassaan kayttdmista varoista ja veloista,
sen mukaisesti kun segmenttien varoja ja velkoja
raportoidaan sidnnollisesti Ramirent-konsernin
ylimmaélle operatiiviselle paatoksentekijélle.

MYYNNIN TULOUTUS

Kaikki vuokratuotot ja tuotot tavaroiden myynnis-
td kirjataan myyntituotoiksi. Liikevaihto mééaritel-
144n saadun tai saatavan vastikkeen kdyvin arvon
perusteella, josta on vihennetty annetut alennuk-
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set sekd vililliset verot ja muut myynnin perusteel-
la suoranaisesti madraytyvit verot.

Vuokratuotot tavallisista vuokrasopimuksista
kirjataan tasaerini vuokrakauden aikana ja tuotot
palveluista tuloutetaan silld kaudella, jolloin palvelu
tuotetaan asiakkaalle.

Vuokrakoneita ja -laitteita myyd4an osana
normaalia liiketoimintaa. Silloin kun koneiden ja
laitteiden kiyttdtarkoitus muuttuu vuokrauskiy-
tOssi olevasta myytavani olevaksi, siirretiin niiden
kirjanpitoarvo kdyttdomaisuudesta vaihto-omaisuu-
teen. Myyntituottoina vuokrakoneiden ja -laitteiden
myynnisti esitetddn liikkevaihdossa koko myydyn
koneen tai laitteen myyntihinta.

Vaihto-omaisuuden myynnisté ja vuokrakonei-
den ja -laitteiden myynnista saadut tuotot tuloute-
taan, kun niiden omistukseen liittyvit oleelliset riskit
ja hyodyt ovat siirtyneet ostajalle eivitka tavarat enda
ole myyjan méiraysvallan tai hallinnan alaisia.

MATERIAALIT JA PALVELUT

Vuokrakoneiden ja -laitteiden myyntiin liittyvat
kulut sekd myytyjen vuokrakoneiden ja -laitteiden
poistamatta oleva Kirjanpitoarvo kirjataan kuluksi
materiaalien ja palvelujen ryhméin.

TYOSUHDE-ETUUDET
ELAKEVASTUUT

Konsernin yritykset ovat kattaneet eldkevastuunsa
paikallisten olosuhteiden ja kiytdntdjen mukaisin

eldkejirjestelyin. Eldkejirjestelyt ovat joko maksu-
pohjaisia jarjestelyja tai etuuspohjaisia jarjestelyja.

Maksupohjaisessa jarjestelyssi konserni suorittaa
kiinteitd maksuja erilliselle yhteisolle tai jarjestelylle,
jonka jilkeen konsernilla ei ole mitdan lakiin perus-
tuvaa tai tosiasiallista velvoitetta suorittaa lisimak-
suja, jos maksujen vastaanottaja olisi kykeneméton
suorittamaan kyseessi olevat eldkkeet. Kaikki eldke-
jarjestelyt, jotka eivit ole maksupohjaisia jarjestelyja
ovat etuuspohjaisia jarjestelyji. Maksupohjaisia ela-
kejarjestelyjd on kaikissa Ramirentin toimintamais-
sa, jonka liséksi Ruotsissa on myds etuuspohjainen
elidkejirjestely.

Maksupohjaisten eldkejarjestelyjen maksut Kirja-
taan tuloslaskelmaan sen tilikauden kuluksi, johon
ne liittyvit.

Elédkejarjestelyihin liittyvéit etuuspohjaiset
eldkevelvoitteet on kirjattu taseeseen vakuutusma-
temaattisten laskelmien perusteella. Nama vakuu-
tusmatemaattiset laskelmat on laadittu kéyttden
ennakoituun etuusoikeusyksikkddn perustuvaa me-
netelméa. Tatd menetelmad sovellettaessa eldkkeistd
aiheutuva kulu kirjataan tuloslaskelmaan jarjestelyn
piiriin kuuluvien tyéntekijdéiden koko palvelusajalle
pitevien aktuaarien vuosittain laatimien laskelmien
perusteella. Eldkevelvoite miiritetian vastaisten
maksettavien rahavirtojen nykyarvona kiyttien
korkona korkealaatuisten valtion velkakirjojen tai
yritysten joukkovelkakirjojen noteerattua korkoa,
jotka olennaiselta osin vastaavat valuutaltaan ja en-
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nakoidulta erddntymiseltdin etuuspohjaista eldke-
velvoitetta.

Konserni kirjaa kaikki etuuspohjaisista eldkejirjes-
telyistd johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tap-
piot vélittdmasti muihin laajan tuloksen eriin omaan
piddomaan. Konserni raportoi tydsuoritukseen pe-
rustuvat maksut tydsuhde-etuuksina ja nettokoron
rahoituserissi. Konserni raportoi taseessa nettoméaa-
rédisen eldkevelvoitteen tai -varallisuuserén.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Ramirentilld on yhtién avainjohtajille suunnattuja
kannustinjirjestelmia. Palkkion saaminen edellyttia
hallituksen asettamien tavoitteiden saavuttamista.

Kannustinjirjestelmét ovat osaksi osakkeilla sel-
vitettivii ja osaksi rahavaroina selvitettivid. Kunkin
jarjestelmin kulu kirjataan ansaintajakson aikana.
Osakkeilla selvitettdva osuus palkkiosta on arvos-
tettu oman pddoman instrumentin myontimishet-
ken kiypédén arvoon ja se kirjataan kuluksi ja oman
pidoman lisdykseksi. Rahavaroina selvitettdva osuus
palkkiosta on kirjattu kuluksi ja velan lisdykseksi.
Velka arvostetaan kdypédin arvoon uudelleen tulos-
vaikutteisesti jokaisena raportointipdivina. Rahava-
roina selvitettdva osuus liittyy henkiléiden veroihin
ja muihin tydbnantajan suorittamiin maksuihin.

LIKETULOS ENNEN AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN
POISTOJA JA ARVONALENNUKSIA (EBITA)

Liiketulos ennen aineettomien hyddykkeiden poisto-
ja tai arvonalentumisia (EBITA), muodostuu koko-
naismyynnisté ja muista liiketoiminnan tuotoista,
joista vihennetdin materiaalien ja palvelujen kulut,
henkilostékulut ja muut liiketoiminnan kulut seka
poistot. Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tulok-
sesta siséltyy liiketulokseen. Kayttopadomaeristi
johtuvat valuuttakurssierot sisiltyvét liiketulokseen,
kun taas rahoitusvaroihin ja —velkoihin liittyvéit kurs-
sierot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

LIIKETULOS (EBIT)

Liiketulos (EBIT) lasketaan liiketuloksesta ennen
aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentu-
misia vihentdmaAll4 siiti aineettomien hyddykkeiden
poistot ja arvonalentumiset.

VIERAAN PAKOMAN MENOT

Ehdot tayttdvin omaisuuserdn hankkimisesta,
rakentamisesta tai valmistamisesta valittomésti
johtuvat vieraan pidoman menot sisillytetidn
omaisuuserdn hankintamenoon. Ehdot tayttavi
omaisuusera on sellainen omaisuuser, jonka
saattaminen valmiiksi sille aiottua kayttotarkoitusta
tai myyntid varten vaatii valttimatti huomattavan
pitkén ajan. Muilta osin korot ja muut korollisiin
velkoihin liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan
suoriteperusteisesti.
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TULOVEROT

Tuloverot koostuvat verotettavan tuloksen perusteel-
la kirjatuista veroista ja laskennallisista veroista.

Verotettavan tuloksen perusteella kirjatut verot
sisdltidvéat padttyneen tilikauden tuloverot sekd aiem-
milla tilikausilla kirjattuihin veroihin liittyvét verot
tai veron hyvitykset, joita ei ole aiemmalla kaudella
kirjattu tuloslaskelmaan. Tilikauden tuloslaskelmaan
kirjattu tilikauden verotettavaan tuloon perustuva
tulovero on kaikkien kKonserniyritysten tuloverojen
summa, joka lasketaan yhtiGkohtaisesta verotettavas-
ta tulosta kunkin konserniyrityksen toimintamaan
verokannan mukaisesti.

Laskennallisissa veroissa huomioidaan kaikki
varojen ja velkojen kirjanpitoarvon ja verotuksel-
lisen arvon viliset viliaikaiset erot. Padasialliset
véliaikaiset erot johtuvat pitkdaikaisen omaisuuden
poistoeroista, johdannaissopimusten arvostamisesta
kadypidin arvoon, etuuspohjaisista eldke-etuuksista,
vdhennyskelpoisista verotuksellisista tappioista seka
liiketoimintojen yhdistdmisen yhteydessa kdypéain
arvoon arvostetuista eristi. Laskennallisia verovel-
koja ei kirjata tytdryhtiéiden voittovaroista, ellei ole
todennikoistd, ettd viliaikaiset erot realisoituvat
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verot miiritetdin maakohtaisilla
paikallisten verolakien mukaisilla tilinpdatospaivini
siddetyilla verokannoilla tai verokannoilla, jotka on
kaytdnnossi hyviksytty raportointikauden péitty-
mispdiviin mennessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan niin
suurena kuin se todennikodisesti voidaan hyodyntaa
tulevaisuudessa syntyvia verotettavaa tuloa vastaan.

Muuhun laajaan tulokseen kirjattuihin eriin
liittyvét tuloverot kirjataan myds muuhun laajaan
tulokseen.

LIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET
LIIKEARVO

Liikearvo on maér4, jolla luovutettu vastike, mia-
riysvallattomien omistajien osuus ja aiemmin
omistetun osuuden hankinta-ajankohdan kdypa
arvo yhteenlaskettuina ylittdvit hankitun netto-
varallisuuden kdyvén arvon. Se edustaa hankkijan
vastaisen taloudellisen hyodyn kerryttdmiseksi
suorittamaa maksua, jota ei voida yksildida ja kirjata
erillisiksi omaisuuseriksi. Liikearvoa ei poisteta vaan
siitd kerrytettivissi oleva rahamdéri ja mahdollinen
arvonalentuminen arvioidaan vuosittain tai useam-
min, jos tapahtumat tai muuttuneet olosuhteet
viittaavat siihen, ettd sen arvo on saattanut alentua.
Liikearvo kohdistetaan titi tarkoitusta varten raha-
virtaa tuottaville yksikéille. Liiketoimintasegmentit
Suomi, Ruotsi, Norja ja Tanska kukin muodostavat
rahavirtaa tuottavan yksikon. Lisdksi Baltian maat ja
Europe Central-segmentti (Puola, TSekin tasavalta ja
Slovakia) kumpikin muodostavat rahavirtaa tuotta-
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van yksikon. Konsernin tuloslaskelmaan kirjataan lii-
kearvon arvonalentumistappio, jos arvonalentumis-
testaus osoittaa, etté liikearvon kirjanpitoarvo ylittda
siitd kerrytettivissi olevan rahaméairén. Talloin
liikearvo kirjataan kerrytettivissi olevaan rahamééi-
rédn. Alkuperéisen kirjauksen jdlkeen liiketoimin-
tojen yhdistdmisesti johtuva liikearvo arvostetaan
hankintahetken jilkeen Kirjatuilla arvonalentumis-
tappioilla vihennettyyn hankintamenoon. Liikear-
von arvonalentumistappioita ei voida peruuttaa.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton omaisuuserd kirjataan ainoastaan, jos on
todennékoisti, ettd yhtio saa siitd johtuvaa tulevaa
taloudellista hy6tyé ja sen hankintameno on luotetta-
vasti madritettavissa.

Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat ohjel-
mistolisensseisti, IT-jarjestelmien kustannuksista ja
uusien tuotteiden kehittimiseen liittyvista kehitta-
mismenoista, jotka kirjataan kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumistappioilla vihennettyyn alkuperéi-
seen hankintamenoon. Alkuperdinen hankintameno
sisdltid omaisuuden hankkimisesta johtuvat vilit-
tomaét kulut seki muut jarjestelmin kehittimiseen
liittyvat kulut.

Edelld mainittujen erien lisdksi muut aineettomat
hyoddykkeet sisdltaviat myos osana liiketoimintojen
yhdistimistd hankittuja kilpailukieltosopimuksia,
asiakas- ja yhteistyosopimuksia, asiakassuhteita seka
uusien tuotteiden kehittdmiseen liittyvid kehitta-
mismenoja. Nim4 Kirjataan kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumistappioilla vihennettyyn alkuperéi-
seen hankintahetken kdypdin arvoon.

Muut aineettomat hyddykKkeet, joiden taloudel-
linen kayttdaika on rajallinen, poistetaan niiden
arvioidun taloudellisten kayttdaikojen kuluessa
tasapoistoin. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat seuraavat:

» Ohjelmistolisenssit ja IT-jirjestelmédt 3-5vuotta

» Uusien tuotteiden kehittimismenot 5 vuotta

« Kilpailukieltosopimukset 2-5 vuotta
« Asiakassopimukset ja -suhteet 3-10 vuotta
« Yhteisty6sopimukset 3-5vuotta

Poistomenetelmat, taloudelliset kKiyttoajat ja
jAddnnosarvot arvioidaan kunkin raportointikauden
lopussa, ja niitd oikaistaan tarvittaessa.

Poistot lopetetaan, kun hyodyke luokitellaan
standardin IFRS 5 Myytidvana olevat pitkdaikaiset
omaisuuserét ja lopetetut toiminnot mukaisesti
myytdvani olevaksi. Myytéviksi luokitellut hyddyk-
keet arvostetaan Kirjanpitoarvoon tai titd alempaan
myynnistd aiheutuvilla menoilla vihennettyyn
kéaypéin arvoon.

Aineettomien hydodykkeiden myyntivoitot kirja-
taan tuloslaskelmaan muihin liiketoiminnan tuottoi-
hin ja tappiot muihin liiketoiminnan kuluihin.

26



AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineellinen kiyttdomaisuushyddyke kirjataan ta-
seeseen ainoastaan, jos on todennikoisti, etti yhtio
saa siitd johtuvaa tulevaa taloudellista hyOtyé ja sen
hankintameno on luotettavasti méaritettavissa.

Konserniyritysten hankkimat aineelliset kéyt-
tdomaisuushyddykkeet (maa—alueet, rakennukset
ja rakennelmat, koneet ja laitteet, muut aineelliset
hyoddykkeet) kirjataan kertyneilla poistoilla ja arvon-
alentumistappioilla vihennettyyn alkuperiiseen
hankintamenoon, elleivit ne liity liiketoimintojen
yhdistdmiseen, missi tapauksessa ne arvostetaan
hankintapdivdn kdypiin arvoon vihennettynd han-
kintapédivin jdlkeen kertyneilld poistoilla ja arvon-
alentumistappioilla.

Hankintameno sisiltda kaikki menot, jotka liitty-
vat kyseisen hyddykkeen saattamiseen kiyttokun-
toon. Vilittdmien hankintamenojen lisdksi siithen
sisdltyvat myos muut hankintaan liittyvat menot
kuten tullimaksut, kuljetuskustannukset, asennus-
menot, tarkastusmaksut jne.

Mikdli aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin
sisdltyva hyodyke koostuu osista, joilla on eripituiset
taloudelliset vaikutusajat kisitellddn téllaiset osat
erillisini hyédykkeina.

Merkittavit korjaukset saattavat tdyttdd myohem-
pien kustannusten aktivointikriteerit. Niissi tapauk-
sissa korjausmenot lisdavat hyddykkeen kapasiteettia
tai taloudellista kiyttdaikaa korjausta edeltdviin
tilanteeseen verrattuna. Ellei ndin ole, menoja ei
aktivoida taseeseen vaan ne Kirjataan kuluksi tu-
loslaskelmaan. Tavanomaiset Korjaus- ja kunnossa-
pitokustannukset kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
suoriteperusteisesti.

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet poistetaan
tasapoistoina kunkin hyodykkeen arvioidun talou-
dellisen kéyttdajan kuluessa. Maa—alueita ei poisteta.
Ryhmékohtaiset arvioidut taloudelliset kdyttoajat ja
vuotuiset poistoajat ovat seuraavat:

» Rakennukset, rakennelmat ja maa-alueiden
perusparannusmenot 10-30 vuotta
» Koneet jalaitteet omaan kayttdén 3-10 vuotta
« Muut aineelliset hyddykkeet 3-8 vuotta
« Yksildidyt vuokrakoneet, -kalusteet ja -laitteet
- Nosto- jalastauslaitteet 8-15 vuotta
- Pienkoneet 3-8 vuotta
- Siirrettivit tilayksikot 10-15 vuotta
+ Yksiléiméattomat vuokrakoneet, -kalusteet
ja -laitteet 3-10 vuotta
- Telineet
- Muotit ja tukirakenteet
- Muut yksildiméattdmat aineelliset hyddykkeet

Poistomenetelmét, taloudelliset vaikutusajat ja
jaddnnosarvot arvioidaan kunkin raportointikauden
lopussa, ja niiti oikaistaan tarvittaessa.

Poistot lopetetaan, kun hyddyke luokitellaan
standardin IFRS 5 Myytdvina olevat pitkdaikaiset
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omaisuuserit ja lopetetut toiminnot mukaisesti
myytavana olevaksi. Myytéaviksi luokitellut hyddyk-
keet arvostetaan Kirjanpitoarvoon tai titd alempaan
myynnistd aiheutuvilla menoilla vihennettyyn
kéypiin arvoon.

Aineellisten kiyttdomaisuushyddykkeiden
myyntivoitot ja -tappiot Kirjataan tuloslaskelmaan.
Myydyistd vuokrakoneista ja -laitteista saadut myyn-
titulot kirjataan liikevaihtoon ja myyntiin liittyvét
menot Kirjataan materiaali- ja palvelukuluiksi. Muut
aineellisen pitkdaikaisen omaisuuden luovutusvoitot
kirjataan muuksi liiketoiminnan tuotoksi ja tappiot
muuksi liiketoiminnan kuluksi.

ARVONALENTUMINEN JA ARVONALENTUMISTESTAUS

Pitkdaikaiset omaisuuserit arvioidaan sddannollisesti
mahdollisten arvonalentumiseen viittaavien merk-
kien havaitsemiseksi, so. tapahtumien tai olosuh-
demuutosten varalta, jotka viittaavat siihen, etti
omaisuuserdn kirjanpitoarvoa vastaava rahaméaira
ei olisi kerrytettévissi. Liikearvo testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvo

on allokoitu rahavirtaa tuottaville yksikoille arvon-
alentumistestausta varten. Allokointi on tehty niille
rahavirtaa tuottaville yksikdille tai rahavirtaa tuotta-
vien yksikoiden ryhmille, joiden odotetaan hydtyvin
siitd liiketoimintojen yhdistdmisest4, johon kyseinen
liikearvo liittyy.

Poistojen kohteena olevien omaisuuserien osalta
arvioidaan onko sellaisia tapahtumia tai muutoksia
olosuhteissa, jotka viittaisivat, etti kirjanpitoarvoa
vastaava miiré ei olisi kerrytettivissd. Arvonalen-
tumistappiona kirjataan méir4, jolla omaisuuserin
kirjanpitoarvo ylitta4 siitd kerrytettivissé olevan
madrin. Pitkdaikaisista omaisuuseristd kerrytettavis-
si oleva rahamiéré on niiden myynnista aiheutuvilla
kustannuksilla vihennetty kdypa arvo tai tati suu-
rempi kdyttdarvo. Kdyttoarvo médritetddn diskont-
taamalla omaisuuserin tuottama arvioitu vastainen
kassavirta. Arvonalentumistestauksessa kiytetyt
arvostusmallit edellyttivit arvioiden kayttoa.

Vuokrauskéytossa olevien koneiden ja kaluston
osalta kiinnitetdin erityistd huomiota niiden kayt-
tOasteeseen ja niissa tapauksissa, joissa kiyttdaste
on matala, arvonalentumistappion Kirjaamisen tarve
madritetiin. Jos omaisuuserin kirjanpitoarvo on
korkeampi kuin siitd kerrytettidvissi oleva rahaméaé-
r4, kirjataan arvonalentumistappio. Arvonalentumis-
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan
ainoastaan, jos olosuhteet muuttuvat tavalla, joka
lisda kerrytettivissi olevaa rahaméairaa tappion
kirjaushetkelld kerrytettivissi olleeseen rahaméé-
rdin nidhden. Arvonalentumistappioita ei kuitenkaan
voida peruuttaa yli sen arvon, joka omaisuuserélle
olisi mééritetty, jos siiti ei olisi kirjattu arvonalentu-
mistappiota. Liikearvon arvonalentumistappiota ei
voida peruuttaa.
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MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT

Omaisuuseré tai luovutettavien erien ryhma luoki-
tellaan myytivana olevaksi, jos sen kirjapitoarvoa
vastaava midri tulee kertymaén piiasiallisesti
myynnisti sen sijaan ettd se kertyisi jatkuvasta kiy-
tOstd. Tdma ehto tiyttyy vain, kun omaisuusera (tai
luovutettavien erien ryhma) on vélittémaésti myyta-
vissi nyKyisessi kunnossaan téllaisten omaisuus-
erien (tai luovutettavien erien ryhmén) myynnissa
yleisin ja tavanomaisin ehdoin ja myynnin on oltava
erittdin todennékoéinen. Johdon pitdi olla sitou-
tunut myyntiin ja myynnin on oltava Kirjattavissa
toteutuneena myyntini vuoden kuluessa luokittelun
tapahtumisesta.

Kun konserni on sitoutunut myyntisuunnitel-
maan, joka koskee midrdysvallan menettimisti
tytiryrityksessa tai liiketoiminnassa, kaikki tytaryri-
tyksen tai liiketoiminnan varat ja velat luokitellaan
myytavana oleviksi, kun yll4 kuvatut kriteerit taytty-
vét, riippumatta siitd, siilyyko konsernilla myynnin
jalkeen méirdysvallaton osuus aiemmassa tytaryri-
tyksessd tai myydyssé liiketoiminnassa.

Myytévina olevaksi luokiteltu omaisuusera tai
luovutettavien erien ryhmai arvostetaan kirjanpitoar-
voon tai myynnisti aiheutuvilla menoilla vihennet-
tyyn kdypain arvoon sen mukaan, kumpi niisti on
alempi.

VUOKRASOPIMUKSET
RAMIRENT VUOKRALLE ANTAJANA

Vuokratuotot tavallisista vuokrasopimuksista Kirja-
taan tasaerind vuokrakauden aikana.

RAMIRENT VUOKRALLE OTTAJANA

Vuokrasopimukset, joissa kaikki omistukseen liitty-
vat olennaiset riskit ja hyodyt sdilyvat vuokranan-
tajalla luokitellaan tavallisiksi vuokrasopimuksiksi.
Ramirentin tavalliset vuokrasopimukset ovat vuok-
rattavan kaluston leasingsopimuksia, kiinteist6jen
vuokrasopimuksia ja muita leasingsopimuksia.
Tavalliset vuokrasopimukset tehddin tavallisim-
min miirédajaksi. Sopimukset voivat sisiltdi irtisano-
misaikaa tai ennenaikaiseen irtisanomiseen liittyvia
korvauksia koskevia maarayksia. Niiden kulut kirja-
taan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muina kuluina.
Konsernin sitoviin vastaisiin vihimmaisvuokriin
liittyvét velvoitteet esitetddn taseen ulkopuolisina
liitetietoina. Annettavat tiedot siséltévit ei puretta-
vissa olevien vuokrasopimusten mukaiset vihim-
madisvuokrat. Jaettuja vuokrasopimuksia ja jalleen-
vuokraussopimuksia kiytetddn vuokrakoneiden
ja -laitteiden lyhytaikaiseen vuokraukseen. Niiden
kulut sisiltyvét tuloslaskelman materiaali- ja palve-
lukuluihin. Jaettuihin vuokrasopimuksiin ja jalleen-
vuokraussopimuksiin ei sisdlly vastaisiin vihimma@is-
vuokriin liittyvid velvoitteita.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto—omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai
tdtd alempaan nettorealisointiarvoon. Nettoreali-
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sointiarvo on arvioiduilla valttdmattomillA myyn-
tikustannuksilla vihennetty arvioitu myyntihinta
tavanomaisessa liiketoiminnassa. Hankintameno
perustuu painotettuun keskihintaan. Hankintameno
muodostuu hankintahinnasta seki muista vaihto-
omaisuuden nykyiseen sijaintipaikkaansa ja kun-
toonsa saattamiseen aiheutuneista kuluista.

Vaihto-omaisuuteen sisdltyy tavanomaiset
myytavana olevat omaisuuserét ja palvelujen tuot-
tamiseen Kiytetyt materiaalit tai tarvikkeet. Vaihto-
omaisuus koostuu pidasiassa myytdvista tavaroista,
kéytetyisti vuokrakoneista ja -laitteista seki varaosis-
ta, lisdvarusteista ja palvelujen tuottamiseen kéyte-
tyistd materiaaleista.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT
RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU

Rahoitusvélineet luokitellaan kdypéin arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin,
lainoihin ja muihin saamisiin, myytéavissa oleviin
rahoitusvaroihin ja jaksotettuun hankintamenoon
kirjattuihin velkoihin. Konserni luokittelee rahoitus-
varat ja —velat hankintahetkelld hankinnan tarkoi-
tuksen perusteella. Rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopiivana.

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI ARVOSTETTAVAT
RAHOITUSVARAT

Rahoitusvaroihin kuuluva erd luokitellaan arvostetta-
vaksi kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti, kun rahoi-
tusvaroihin kuuluva eréd on hankittu kaupankéaynti-
tarkoituksessa pidettiviksi tai se on nimenomaisesti
luokiteltu alkuperdisen kirjaamisen yhteydessi
kéypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi.
Rahoitusvaroihin kuuluva eri luokitellaan kau-
pankiyntitarkoituksessa pidettaviksi, jos:

« seon hankittu paiasiallisena tarkoituksena
myyda se lyhyen ajan kuluessa; tai

» seon alkuperdisen kirjaamisen tapahtuessa osa
sellaisten yksildityjen rahoitusinstrumenttien
muodostamaa salkkua, joita hallinnoidaan
yhdessi ja joita on viime aikoina toistuvasti
kéytetty lyhyen aikavilin voiton tavoitteluun; tai

« seonjohdannainen, jota ei ole méiritetty
suojausinstrumentiksi tai se ei ole
suojausinstrumenttina tehokas.

Muu rahoitusvaroihin kuuluva erd kuin er,

joka on hankittu kaupankiyntitarkoituksessa

pidettivéksi, voidaan luokitella arvostettavaksi

kéypéin arvoon tulosvaikutteisesti alkuperdisen
kirjaamisen yhteydessa jos:

+ luokittelu poistaa tai merkittivasti vihentéa ar-
vostukseen tai kirjaamiseen liittyvin epidjohdon-
mukaisuuden, joka muutoin syntyisi; tai

« rahoitusvaroihin kuuluva erd on osa rahoitus-
varojen, rahoitusvelkojen tai niiden molempien
muodostamaa ryhmé4, jota hallinnoidaan ja sen
tuloksellisuutta arvioidaan kdyvén arvon pohjalta,
dokumentoidun riskienhallinta- tai sijoitusstrate-
gian mukaisesti, ja ryhmé&a koskevaa informaatio-
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ta tuotetaan sisdisesti tiltad pohjalta; tai
« se muodostaa osan sopimuksesta, joka sisidltdi
yhden tai useamman kytketyn johdannaisen, ja
IAS 39 sallii koko sopimuksen luokittelun arvostet-
tavaksi kiypdin arvoon tulosvaikutteisesti.
Kéypaén arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat
rahoitusvaroihin kuuluvat erét arvostetaan kdypiin
arvoon ja kaikki voitot tai tappiot myOhemmasta
arvostamisesta kirjataan tuloslaskelmaan. Kirjattava
nettovoitto tai -tappio sisiltia saadut osingot tai
korkotuotot rahoitusvaroihin kuuluvasta erésti ja se
sisdltyy soveltuvin osin muihin liiketoiminnan tuot-
toihin tai muihin liiketoiminnan kuluihin.

LAINAT JA MUUT SAAMISET

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaissopimuksiin
kuulumattomia rahoitusvaroja, joiden erdpaivi on
madritelty tai voidaan maéritti4, joita ei noteerata
toimivilla markkinoilla ja joita yhtio ei pida kaupan-
kéyntitarkoituksessa. Nama sisdltdvit rahoitusvarat,
jotka yhtio on hankkinut luovuttamalla rahaa, tava-
roita tai palveluja. Ramirentilla téllaisia ovat mm.
myyntisaamiset ja muut saamiset.

Lainat ja saamiset arvostetaan efektiivisen koron
menetelmaélli jaksotettuun hankintamenoon. Ne
kirjataan pitkdaikaisiin varoihin, jos niiden erdpdiva
on enemman Kuin 12 kuukautta raportointipdivin
jilkeen.

Myyntisaamiset kirjataan arvioituun kiypéiin ar-
voonsa (kerrytettavissi oleva rahamé&ira), joka vastaa
arvioidulla luottotappiovarauksella vihennettyai al-
kuperéistd laskutettua miirda. Arvonalentumistap-
pio kirjataan myyntisaamisista, joista ei ole arvioitu
kertyvén suoritusta. Myyntisaamisia analysoidaan
asiakas- ja saamiskohtaisesti luottotappiovaraustar-
peen tunnistamiseksi.

JAKSOTETTUUN HANKINTAMENOON ARVOSTETUT
RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat kirjataan alkuperdisen kirjaamisen
yhteydessi kiypéddn arvoon. Mybhemmilla kausilla
ne arvostetaan efektiivisen koron menetelmall4 jak-
sotettuun hankintamenoon.

Rahoituslaitoksilta saatuihin lainoihin suora-
naisesti liittyvat toimituskulut, jotka kohdistuvat
selkedsti yksittéisiin lainoihin, vihennetdén lainan
alkuperiisestd taseeseen Kirjattavasta madrista ja
kirjataan my6hemmin efektiivisen koron menetel-
mai kiyttien rahoituskuluiksi tuloslaskelmaan.

Lainalimiiteisti maksettavat palkkiot kirjataan
lainaan liittyvini transaktiomenoina silti osin kuin
limiitin k3yttdminen on todennikoista. Talloin palk-
kio aktivoidaan taseeseen, kunnes laina nostetaan.
Jos ei ole ndyttoa siitd, ettd limiittiin kuuluvat lainat
tullaan todennékdisesti nostamaan osaksi tai koko-
naan, palkkio aktivoidaan ja jaksotetaan kyseisen
limiitin voimassaoloajalle.

Rahoitusvelkoja sisdltyy seki pitki- ettd lyhytai-
kaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia tai korot-
tomia. Muut velat koostuvat ehdollisista lisikauppa-
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hintajérjestelyisti ja muista veloista, jotka liittyvat
tytiryritysten ja liiketoimintojen hankintoihin.

MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Myytévissd olevat rahoitusvarat koostuvat paa-

osin oman pddoman ehtoisista arvopapereista.
Listaamattomien osakkeiden kdypa arvo perustuu
ulkoisten asiantuntijoiden arvonméaarityksiin, tai
alkuperiiseen hankintamenoon, jos kdypia arvoa ei
ole saatavissa. Myytavissi olevien rahoitusvarojen
kdyvan arvon muutokset kirjataan verovaikutuk-
sella vihennettynd muihin laajan tuloksen eriin ja
esitetddn arvonmuutosrahastossa. Transaktiomenot
sisdltyvit alkuperdiseen hankintamenoon. Myy-
tdessd kertyneet kiyvian arvon muutokset, jotka

on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin ja jotka on
esitetty arvonmuutosrahastossa, kirjataan tuloslas-
kelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Kédyvan
arvon muutokset siirretiin muun laajan tuloksen
eristd rahoituskuluihin siltd osin kuin ne johtuvat
arvonalentumisesta. Ramirent arvioi jokaisena
raportointipdivini onko olemassa nayttoa siitd, ettad
rahoitusvaroihin kohdistuisi arvonalentuminen.
Kaikki myytévissi olevat rahoitusvarat kirjataan
pitkdaikaisiksi varoiksi, ellei niiden myyntié katsota
todennikdiseksi raportointipdivaa seuraavien 12
kuukauden aikana, jolloin ne sisiltyvit lyhytaikaisiin
varoihin.

EFEKTIIVISEN KORON MENETELMA

Efektiivisen koron menetelméa on menetelmé, jota
kéytetddn rahoitusvelan jaksotetun hankintamenon
laskemiseen ja korkotuoton tai —kulun kohdistami-
seen asianomaiselle kaudelle. Efektiivinen korko on
se korkokanta, jota kiyttien rahoitusinstrumentin
odotettavissa olevana juoksuaikana saatavaksi tai
suoritettavaksi arvioidut vastaiset maksut (sisiltien
kaikki suoritettavat tai saatavat palkkiot ja korko-
pisteet, jotka ovat kiinted osa efektiivisti korkoa,
transaktiomenot seki kaikki muut yli- ja alikurssit)
tulevat diskontatuiksi tismaélleen kyseisen rahoitus-
velan nettokirjanpitoarvon suuruisiksi.

Tuotto tai kulu kirjataan efektiivisen koron mene-
telmalli velkainstrumenteille, joita ei ole luokiteltu
arvostettavaksi kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA

Yhtidn vuosina 2016 ja 2015 kdyttdmat padasialliset
johdannaissopimukset koostuivat korko- ja valuutta-
johdannaisista. Kyseisi sopimuksia on kéytetty yhti-
On rahoitusperiaatteiden mukaiseen suojaukseen.
Suojauslaskentaa sovelletaan koronvaihtosopi-
muksiin. Suojauskohteena on korollisten velkojen
koronmaksuun liittyva tulevaisuuden rahavirta.
Koronvaihtosopimusten lisdksi on my0s kaytetty
véahdisessi midrin lyhytaikaisia valuuttatermiineja.
Valuuttatermiineihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja
siten ne on luokiteltu kdypa&n arvoon tulosvaikuttei-
sesti arvostettaviin rahoitusvaroihin. Niiden kidyvin
arvon muutokset kirjataan kokonaan tuloslaskel-
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maan rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Suojausinstrumentit kirjataan aluksi johdannais-
sopimuksen solmimispdivin kdypédin arvoon. Alku-
perdisen Kirjauksen jdlkeen ne arvostetaan hinta- ja
korkonoteerauksiin perustuvaan kdypiian arvoon.
Kiyvin arvon muutokset kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja esitetiin arvonmuutosrahastossa
edellyttéden, ettd suojaus on tehokas. Suojauksen
tehoton osuus kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan
rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Suojausinstrumentista omaan piaomaan kerty-
neet voitot ja tappiot siirretdin tulosvaikutteisiksi sil-
loin, kun suojattu erd vaikuttaa voittoon tai tappioon.
Kun rahavirran suojaukseksi hankittu suojausinstru-
mentti erddntyy tai se myyd&4in tai kun suojaus-
laskennan soveltamisedellytykset eivit enda tayty,
suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jia
omaan pddomaan siihen asti, kunnes ennakoitu liike-
toimi toteutuu. Jos ennakoidun suojatun liiketoimen
ei endd odoteta toteutuvan, omaan pddomaan kerty-
nyt voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Suojaussuhde on dokumentoitu IAS 39 standar-
din edellyttdmalld tavalla ja suojausinstrumenttien
tehokkuutta testataan suhteessa tulevaan ja mennee-
seen aikaan.

RAHAVARAT JA MUUT RAHOITUSVARAT

Rahavarat ja muut rahoitusvarat koostuvat kiteisesta
rahasta ja pankkisaamisista, nostettavissa olevista
pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittdin
likvideista alle kolmen kuukauden finanssisijoituk-
sista. Luottosaldolliset tilit esitetdin lyhytaikaisina
korollisina velkoina.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun

« onolemassa oleva velvoite (lakiin perustuva
tai tosiasiallinen) aiemman tapahtuman
seurauksena,

» ontodennidkoistd, ettd velvoitteen tiyttiminen
johtaa taloudellista hy6tyi ilmentévien
voimanvarojen siirtymiseen pois yhteisosté ja

» velvoitteen midri voidaan arvioida luotettavasti.
Yleisimmét varaukset liittyvit uudelleenjarjes-

telyihin. Ne kirjataan vain silloin, kun varauksen

kirjaamisen yleiset edellytykset ovat tiyttyneet ja
kun konserni on laatinut madirdmuotoisen suunni-
telman, joka siséltdi tiedot niisté liiketoiminnoista,
paikkakunnista ja henkilostomé&aristi, joihin suun-
nitelma vaikuttaa, yksityiskohtaisen arvion aiheutu-
vista kustannuksista ja suunnitelman toimeenpanon
aikataulun. Uudelleenjirjestelyvaraus jakautuu
irtisanomisiin liittyviin etuuksiin seki toimitilojen ja
vuokrauskaluston vuokrasopimusten irtisanomisiin.

0SINGOT

Ramirentin hallituksen ehdottama osinko sisdltyy
konsernitaseen voittovaroihin. Maksettava osinko
vdhennetién voittovaroista vasta kun yhtiokokous on
tehnyt osingonjakopéitoksen.
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OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan
jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona olevien
osakkeiden lukuméérin painotetulla keskiarvolla.
Liikkeeseen lasketuista osakkeista vihennetdin yhti-
On hallussa mahdollisesti olevat omat osakkeet.
Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan
jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona olevien
osakkeiden lukumaéairéan painotetulla keskiarvolla.
Osakepalkkiojarjestelmilld on laimentava vaikutus,
jos osakkeen hinta on korkeampi kuin palkkioiden
toteutuksen yhteydessd maksettava merkintdhinta
sisdltiden vield suoritettavan tyén kiyvin arvon ja jos
kaikki ehdot ovat toteutuneet tilinpidatoshetkella.

UUDET JA MUUTTUNEET IFRS—STANDARDIT JA
TULKINNAT, JOTKA EIVAT OLE VIELA VOIMASSA JA
JOITA RAMIRENT EI OLE VIELA SOVELTANUT

IASB on julkistanut seuraavat standardit ja tulkinnat,
jotka eivit ole vield voimassa ja joita Ramirent ei ole
vield soveltanut. Ramirent ottaa ne kiytté6n kunkin
standardin ja tulkinnan voimaantulopiivasté ldhtien,
tai mikali voimaantulopiivd on muu kuin tilikauden
ensimmainen péivi, voimaantulopiivda seuraavan
tilikauden alusta lukien.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovel-
lettava 1.1.2018 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla).
Uusi standardi sisdltdi viisivaiheisen ohjeistuksen
asiakassopimusten perusteella saatavien myyntituot-
tojen tulouttamiseen ja korvaa nykyiset IAS 18 ja IAS
11 standardit ja niihin liittyvét tulkinnat. Myynnin
tulouttaminen voi tapahtua ajan kuluessa tai tiettyna
ajankohtana ja keskeiseni kriteerini on méiiraysval-
lan siirtyminen. Standardi lisd4 my®s esitettidvien
liitetietojen maaraa.

Ramirent-konsernin pdiasiallinen toiminta on
vuokraus, josta kertyvien tuottojen kirjanpitokésitte-
ly perustuu IAS 17 Vuokrasopimukset standardiin ja
myO6hemmin IFRS 16 voimaantulon jilkeen kyseiseen
standardiin. Ramirent-konsernin liikevaihdosta noin
60 prosenttia on vuokraustoiminnan kerryttimia
tuottoja ja tilti osin IFRS 15 standardin kayttddnotol-
la ei ole vaikusta Ramirent-konserniin.

IFRS 15 standardin soveltamisalaan kuuluvien
palveluiden osalta Ramirentin suoritevelvoite
taytetddn ajankohtana, jolloin palvelu tuotetaan
asiakkaalle ja myyntituotto kirjataan kyseiseni ajan-
kohtana. Ramirent-konsernissa tehdyn selvityksen
perusteella on todettu, ettd IFRS 15 ei muuta edelld
kuvattua tuloutuskiytdntdi. Ramirent-konsernissa
IFRS 15 soveltamisalaan kuuluvat myds kiytettyjen
vuokrauskaytdssi olleiden koneiden ja laitteiden
myynnit. Kiytetyistd koneista ja laitteista kertyvien
myyntituottojen ja vaihto-omaisuuden myyntituot-
tojen osalta tuloutuksessa ei ole todettu tapahtuvan
muutosta uuteen standardiin siirtymisen johdosta.
Kiytettyjen koneiden ja laitteiden seki vaihto-omai-
suuden osalta miirdysvalta siirtyy asiakkaalle
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samalle hetkella kuin 1AS 18 standardissa tuloutuskri-
teerind kiytetty “riskit ja hyodyt”.

Ramirent-konsernin osalta IFRS 15 standardin
soveltamisalaan kuuluvien asiakassopimusten osalta
transaktiohintaan ei sisélly muuttuvia vastikkeita
eikd sopimuksiin sisélly merkittivid rahoituskompo-
nentteja.

IFRS 15 standardi edellyttii asiakassopimuksen
saamisesta aiheutuvien lisimenojen ja asiakassopi-
muksen tayttdmisestd aiheutuvien menojen Kkirjaa-
mista taseeseen. Ramirent-konsernissa ei ole tillaisia
asiakassopimuksen saamisesta aiheutuvia lisimeno-
ja.

IFRS 15 standardin edellyttdmét liitetiedot tulevat
lisddmaén tilinpaatoksessd myyntituotoista asiakas-
sopimuksissa esitettévii tietoja. Liitetietovaatimuk-
silla, jotka liittyvat myyntituottojen tulouttamiseen
ajan kuluessa ja asiakassopimuksen saamisesta tai
tayttdmisestd aiheutuvien lisimenojen kisittelyyn ei
ole vaikutusta Ramirent-konserniin.

IFRS 15 standardin siirtymévaihtoehdoista on
valittu standardin takautuva soveltaminen IAS 8 mu-
kaisesti, koska olennaisia rahamaéréisia vaikutuksia
standardin kayttoonotosta ei ole todettu.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimaan 1.1.2018 tai
sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Timé& standardi on
osa laajempaa rahoitusinstrumenttien kirjanpitoa
koskevaa uudistusta. Standardissa asetetaan uudet
vaatimukset rahoitusinstrumenttien luokittelusta ja
arvostamisesta, rahoitusinstrumenttien arvonalentu-
misesta ja suojauslaskennasta. Standardi tuo uuden,
odotettavissa olevan tappion arvonalentumismallin,
joka vaatii oletettavien luottotappioiden oikea-aikai-
sempaa tunnistamista. Ramirent arvioi, ettd uudella
standardilla ei tilld hetkelld tiedossa olevalta osin
tulisi olemaan merkittivaa eroa timénhetkiseen 1IAS
39 mukaan arvostettuihin rahoitusinstrumentteihin,
mutta tulee olemaan jotain vaikutusta rahoitus-
instrumenttien esittimiseen Ramirentissa.

IFRS 16 Vuokrasopimukset (voimassa 1.1.2019
alkaen). Uusi vuokrausstandardi tulee kasvattamaan
merkittivasti varoiksi ja veloiksi luokiteltavien vuok-
rasopimusten méiiraéd vuokralleottajan taseella. Uusi
vuokrastandardi sisaltdi lyhytaikaisiin vuokriin ja
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vahiarvoisiin vuokriin liittyvid tuloutuspoikkeuksia.
Vuokralleantajan kannalta ohjeistus vuokrien luo-
kitteluun rahoitusleasingsopimuksiin ja tavallisiin
vuokrasopimuksiin télli hetkelld voimassa olevassa
IAS 17 -standardissa on pddsdintodisesti vastaava
kuin uudessa IFRS 16:ssa. Ramirentin tavalliset
vuokrasopimukset liittyvit pddasiallisesti Kiinteis-
toihin. Ramirent tekee yksityiskohtaisemman arvion
standardin vaikutuksista tulevan vuoden kuluessa.
Ramirent ei ole vield tehnyt paatosta standardin
kayttoonottoajankohdasta. Standardia ei ole viel&
hyviksytty EU:ssa.

Muutokset standardeihin IFRS 10 Konsernitilin-
paitos ja 1As 28 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyri-
tyksiin - “Sale of contribution of assets between an
investor and its associate or joint venture” (voimassa
1.1.2017 alkaen). Muutoksilla ei tule olemaan merkit-
tavia vaikutusta Ramirentin taloudelliseen rapor-
tointiin. Muutoksia ei ole viel4 hyvaksytty EU:ssa.

Muutokset IAS 12:een Tuloverot — "Recognition of
deferred tax assets for unrealised losses”. Muutoksilla
ei tule olemaan merkittivai vaikutusta Ramirentin
taloudelliseen raportointiin. Muutoksia ei ole vielad
hyviksytty EU:ssa.

MuutoKkset IAS 7:44n Rahavirtalaskelmat — “Disclo-
sure initiative”. Muutoksilla ei tule olemaan merkitta-
vad vaikutusta Ramirentin taloudelliseen raportoin-
tiin. Muutoksia ei ole viela hyvaksytty EU:ssa.

Muutokset IFRS 2:een Osakeperusteiset maksut
- ”Classification and measurement of share-based
payment transactions”. Muutoksilla ei tule olemaan
merkittivad vaikutusta Ramirentin taloudelliseen ra-
portointiin. Muutoksia ei ole vield hyviksytty EU:ssa.

Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin,
muutoskokoelma 2014-2016 (sovellettava IFRS 12:n
osalta 1.1.2017 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla;
IFRS 1:nja IAS 28:n osalta 1.1.2018 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutoksilla ei tule olemaan
merkittivaa vaikutusta Ramirentin taloudelliseen ra-
portointiin. Muutoksia ei ole vield hyviksytty EU:ssa.

Muilla julkistetuilla muutoksilla tai uudistuksil-
la1FRS-standardeihin ja IFRIC-tulkintoihin ei ole
merkittivaa vaikutusta Ramirentin taloudelliseen
raportointiin.
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RAHOITUSRISKIEN HALLINNAN PERIAATTEET

Ramirent altistuu liiketoiminnassaan rahoitusriskeil-
le. P4iasialliset rahoitusriskit ovat valuuttakurssiris-
ki, korkoriski, varainhankinta- ja maksuvalmiusriski
seki vastapuoli- ja luottoriski. Hallitakseen niita
rahoitusriskeja ja vihentidikseen niiden haitallisia
vaikutuksia liiketoimintaan, varoihin ja velkoihin
seka tulokseen Ramirent soveltaa riskienhallintapoli-
tiikkaa, joka on médritelty hallituksen hyviksyméssa
rahoituspolitiikassa.

Rahoituspolitiikassa on midritelty riskienhallin-
nan periaatteet niiden riskien osalta, joilla oletetaan
olevan suurin vaikutus konsernin liiketoimintaan. Li-
sdksi rahoituspolitiikka mairittia Ramirent-konser-
nin rahoitustoimintojen yleiset periaatteet pAAméaa-
randén tavoitteiden asettaminen seki rahoitusriskien
hallintastrategian, riskienhallinnan organisaation ja
vastuunjaon méérittely (tydnjako konsernin sisélli ja
vastuunjako méiriteltyjen riskien kisittelyssa).

Ramirentin rahoituspolitiikan mukaisesti ra-
hoitusriskien hallinnalla pyritddn turvaamaan
liiketoiminnan rahoitustarpeet ja minimoimaan
rahoituskustannukset seki valuutta-, korko- ja mui-
den rahoitusriskien vaikutukset mahdollisimman
kustannustehokkaasti. Politiikka miarittda rahoituk-
sen ja rahoitusriskien hallinnan vastuut seki kattaa
valittujen rahoitusriskien suojaamiseen kaytettavit
instrumentit ja hyvéksyttivit riskitasot.

Ramirentin hallituksella on kokonaisvastuu riski-
enhallinnan ohjaamisesta ja toimintaohjeiden aset-
tamisesta. Konsernin toimitusjohtaja ja talousjohtaja
valvovat, etté riskienhallintaa hoidetaan konsernissa
asianmukaisesti.

Kéytdnnon tason riskienhallinta on keskitet-
ty konsernin rahoitusyksikoélle. Rahoitusyksikko
toimii konsernin sisdisend pankkina ja vastapuolena
konsernin sisdisissa ja pddasiallisesti my0s ulkoisis-
sa rahoitustoimissa. Konsernirahoitusyksikkoé on
vastuussa rahoituspolitiikan tdytdntddnpanosta ja
konsernin rahoitusriskien seurannasta. Ramirentin
konsernirahoitus vastaa konsernitason valuuttakurs-
si-, korko-, maksuvalmius- ja varainhankintariskien
hallinnasta ldheisessa yhteisty0ssa liiketoimintayksi-
koiden kanssa.

Ramirentin liiketoimintayksik6éiden johto vastaa
yksikoidensa rahoitusriskien seurannasta ja riskin-
hallinnasta rahoituspolitiikan ja muiden konsernira-
hoituksen ohjeiden mukaisesti.
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2. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

VALUUTTAKURSSIRISKI

Ramirent on kansainvélinen konserni, jolla on liike-
toimintaa Pohjois-, Itd- ja Keski-Euroopan maissa.
Konserniyhtiéiden vuokraus- ja myyntitulot kertyvit
padosin paikallisissa valuutoissa. Yhtiéiden ostot
ovat paikallisissa valuutoissa seki osin euroissa.
Suuri osa investoinneista tehddén euroissa. Konserni
altistuu myos valuuttakurssiriskeille, joita syntyy
konsernin sisdisesti rahoitustoiminnasta ja valuutta-
madardisistd netto-investoinneista.

TRANSAKTIORISKI

Ramirentin toimintaperiaate on minimoida valuutta-
kurssivaihteluiden vaikutukset konsernin tulokseen.
Tahin pyritidn hajauttamalla ostoja, myynteji ja
rahoitussopimuksia ajallisesti seka kiinnittAmalla
suurien valuuttakertymien Kurssit tarvittavaksi ajak-
si. Suojattavia riskipositioita méariteltdessi otetaan
huomioon sopimuksiin perustuvat sitoumukset ja
seuraavan 12 kuukauden ajalle ennustetut kassavirrat
sekid osinkosaamiset. Transaktioriskipositioiden suo-
jaaminen tapahtuu kiyttdméalla valuuttatermiineja.
Yksikdiden suojaustoimien vastapuolena on konser-
nin emoyhtidé. Konsernin rahoitusyksikkd yhdistaa

ja tarvittaessa suojaa keskitetysti liiketoimintayk-
sikdiden positiot kayttdmall4 ulkoista lainanottoa
riskipositioita vastaavissa valuutoissa ja ulkoisia
valuuttatermiineja.

Suurimmat transaktioriskipositiot muodostuvat
ulkomaisista ostoista ja konsernin sisdisesté ra-
hoituksesta. Ramirentin Ruotsin, Norjan ja Puolan
liiketoimien laajuuden vuoksi Ramirent altistuu
pidasiassa Ruotsin (SEK) ja Norjan (NOK) kruunujen
sekad Puolan zlotyn (PLN) vaihtelusta aiheutuvalle
valuuttakurssiriskille, erityisesti konsernin sisdisessa
rahoitustoiminnassa. Konsernin rahoitusyksikko
suojaa positiot ulkoisilla valuuttalainoilla ja -termii-
neilla.

31.12.2016 Ramirentill3 oli avoimia valuuttatermii-
nisopimuksia 61,1 (43,1) milj. euroa (nimellisarvo),
joiden markkina-arvo oli —-0,3 (0,3) milj. euroa.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin altistuminen valuuttariskille 31.12.:

EUR-RISKI YHTIOILLA, JOIDEN TOIMINTAVALUUTTA EI OLE EURO

(EUR 1000) 2016 2015
Myyntisaamiset B it . 232
Ostovelat -1237 B - -1269
Yhteensi -726 -1037
KOROLLISET VELAT VALUUTOITTAIN

(EUR 1000) 2016 2015
sR B sisa 265 891
SEK 1 604'”. B 3 847
NOK ) 14 12(‘)% B 12683
R 179 - - 61
L R, . . . ... 1943
Yhteensi 347 418 281 425
HERKKYYSANALYYSI

Alla olevassa taulukossa on pyritty havainnollistamaan konsernin tilikauden tuloksen herkkyytti esitettyjen
valuuttakurssien +/-10 %:n muutokselle. Herkkyysanalyysi perustuu tilinpdatdshetken taseeseen sisiltyviin
rahoitusinstrumentteihin: rahoitusvaroihin ja —-velkoihin mukaan lukien kaikki suojausinstrumentit. Analyy-
sissé oletetaan kaikkien muiden tekijoiden pysyvén vakioina.

(EUR 1000)

+/-10 % muutos EUR/SEK Valuuttakur:ssissa

+/-10 % muutos EUR/NOK valuuttakurssissa

+/-10 % muutos EUR/PLN Valuuttakurssissa

+/-10 % muutos EUR/DKK Valuuttakurssissa

+/-10 % muutos euron suhteessa muihin valuuttoihin
+/-10 % muutos yhteensi

2016 2015
G e
/+762 B -/+2429
-/+136 +/-1
j+340 h  4/-34
/+597 h ~ -/+455
-[+2301 -/+2734

TRANSLAATIORISKI

Konserniyhtididen rahoitustarpeet katetaan osin
emoyhtion tekemilld oman pddoman sijoituksilla
(translaatioriski) ja emoyhtion paikallisvaluutoissa
myOntdmin sisdisin lainoin. Ramirent on paittanyt,
ettei se tdlla hetkelld suojaa ulkomaanrahamaéiraisiin
nettoinvestointeihin liittyvai valuuttakurssiriskia.

KORKORISKI

Ramirent altistuu korkoriskille pd4asiassa Korollisen
velkansa kautta. Korkoriski kuvaa korkomuutos-
ten aiheuttamaa epdvarmuutta yhtion tulokseen.
Pienentdédkseen korkoriskin vaikutusta kannattavuu-
teensa Ramirent kiinnittd4 korot tarvittaviksi ajoiksi
ja koronmaédrityspdivit hajautetaan ajallisesti.
Korkoriski on pienimmilldén silloin, kun konser-
nin rahoitusinstrumenttien korkoriskipositio neutra-
loi liiketoiminnan korkoherkkyyden. Korkoriskiposi-
tion mittaamisessa kiytetdin konsernin nettovelan
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duraatiota (keskimaéariista korkojen Kiinnitysaikaa).

Konsernin rahoitusyksikké on vastuussa Ramirent-
konsernin korkoriskin hallinnasta. Rahoituspolitiikan
mukaisesti korkokausien tulee olla hajautettuja.
Koronvaihtosopimuksia ja optioita koronvaihtoso-
pimuksiin voidaan kiyttdi vain olemassa olevien
lainojen korkojen muuntamiseen muuttuvakorkoi-
sista kiintedkorkoisiksi. Ramirent soveltaa suojaus-
laskentaa korkojohdannaisten kirjanpidollisessa
kisittelyssé. Todellinen keskiméaariinen korkojen
kiinnittdmisaika korollisille veloille 31.12.2016 oli 21,7
kuukautta ja suojaustaso vaihtuvakorkoisille lainoille
oli 56,8 prosenttia. Rahoitusyksikko vastaa Rami-
rentille médaritellyn tavoitellun korkoriskiposition
seurannasta ja paivittadmisesta.

Ramirentilld oli 31.12.2016 avoimia koronvaihtoso-
pimuksia nimellisarvoltaan 97,7 milj. euroa (57,0 milj.
euroa). Ndiden markkina-arvo oli -0,7 milj. euroa
(-1,2 milj. euroa).
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LAINATYYPPIEN ERAANTYMISAJAN PAINOTETTU KESKIARVO JA KESKIMAARAINEN KORKOKANTA 31.12.2016

(EUR 1000)

ERAANTYMISAIKA PAINOTETTU KESKIARVO (VUOTTA)

4,7

22

Yritystodistukset

0,1

""" 1,53%
4,38%
0,39%

LAINATYYPPIEN ERAANTYMISAJAN PAINOTETTU KESKIARVO JA KESKIMAARAINEN KORKOKANTA 31.12.2015

(EUR 1000)

ERAANTYMISAIKA PAINOTETTU KESKIARVO (VUOTTA)

Yritystodistukset

2 1,60 %
32 4,38%
0,1 0,40 %

Alla esitetdin tilinp4d4tdshetken Korollisten rahoitusvelkojen ja korkojohdannaisten uudelleenhinnoittelu- ja

erddntymisjakauma:.

KORKOSUOJAUKSEN AJALLINEN KATTAVUUS (KAUDEN LOPUN TASEARVOILLA) 3112.2016

(EUR1000) 2016 201 2018 2019 2020 2021 MYGHEMMIN
Velat, kiinted korko 99621 99789 99961 - - - -
Velat, vaihtuva korko =~ 247797 87636 87656 87656 87656 75000 -
Korkosuojat 97656 85000 85000 85000 65000 - -
KORKOSUOJAUKSEN AJALLINEN KATTAVUUS (KAUDEN LOPUN TASEARVOILLA) 31.12.2015

(EUR1000) 2016 2017 2018 2019 2020 MYOHEMMIN
Velat, kiinted korko 99621 99789 99961 R R -
Velat, vaihtuva korko = 83831 - = - - -
Korkosuojat 56975 31975 20000 20000 20000 - -
HERKKYYSANALYYSI

Seuraavassa taulukossa havainnollistetaan konsernin tilikauden 2016 tuloksen ja oman pddoman (muiden
laajan tuloksen erien) herkkyytti 31.12.2016 mahdollisille korkotason muutoksille. Yhden prosenttiyksikon
korkomuutos tilinp44téshetkelld olisi parantanut/vahentinyt tilikauden tulosta alla esitetyilld méaarilla.
Analyysissi oletetaan kaikkien muiden tekijoiden pysyvin vakioina. Analyysi on suoritettu samoilla

periaatteilla vuodelle 2015.

OMA PAAOMA
31.12.2016 TULOSLASKELMA (MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT)
(EUR 1000) 1%-YKSIKON NOUSU 1%-YKSIKON LASKU 1%-YKSIKON NOUSU 1%-YKSIKON LASKU
Vaihtuvakorkoiset instrumentit -2481 134 - B =
Koronvaihtosopimukset o 977 -327 2835 -1273
Rahavirran herkkyys (netto) -1504 -193 2 835 -1273
OMA PAAOMA
31.12.2015 TULOSLASKELMA (MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT)
(EUR 1000) 1%-YKSIKON NOUSU 19%-YKSIKON LASKU 1%-YKSIKON NOUSU 1%-YKSIKON LASKU
Vaihtuvakorkoiset instrumentit -1821 154 - B =
Koronvaihtosopimukset 570 -570 1094 -1146
Rahavirran herkkyys (netto) -1251 -416 1094 -1146
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Korkotason muutoksen vaikutus omaan pai-
omaan suoritettiin uudelleen hinnoittelemalla
nykyarvomenetelmaélld avoimien koronvaihtoso-
pimusten tulevat korkovirrat tilinpaitdshetkeen
verrattuna yhtd prosenttiyksikk6d korkeammiksi/
matalammiksi. Koska avoimet koronvaihtosopi-
mukset ovat tehokkaita, on niiden kaikkien oletettu
vaikuttavan omaan pdiomaan.

VARAINHANKINTARISKI

Varainhankintariskia on riski, jossa nykyisten
luottojen jalleenrahoitus ja/tai uuden rahoituksen
saaminen ei ole mahdollista tai on mahdollista vain
korkein kustannuksin. Ramirent pyrkii minimoi-
maan varainhankintariskidan hajauttamalla luot-
tojen erddntymisia ajallisesti sekd varmistamalla
luottojen ja luottolimiittien uudelleenrahoitukset
riittivan ajoissa.

Ramirentin pAdma4rini on varmistaa riittava
rahoitus liiketoiminnoilleen kaikkina aikoina. Lisiksi
pyritdin alentamaan rahoituskustannuksia pitkalla
tdhtdimelld. Rahoituspolitiikan mukaan yhtion tulee
kayttad eri rahoituslédhteitd pitkdaikaisen rahoituk-
sen varmistamiseksi suotuisin ehdoin. PAdmairani
on, ettei mikaén yksittiinen rahoituslaitos muodosta
yli 50 prosenttia konsernin kokonaisrahoituksesta.

Rahoituspolitiikan mukaan pitkilla tihtiimella
Ramirentin ei tarvitse lyhent4a korollista vierasta
pidomaansa yksittdisen vuoden aikana enempia
kuin 30 prosenttia kaikista korollisista veloistaan.
Mikdli tillainen tilanne syntyy, konsernin rahoitus-
yksikon tulee aloittaa neuvottelut rahoitusrakenteen
muuttamiseksi viimeistdin 18 kuukautta ennen
sovittua lyhennysta.

Tilikauden 2016 lopussa Ramirentilla oli kiy-
tossadn sitovia pitkiaikaisia lyhennysohjelmaisia
luottolimiitteji yhteensi 75,0 milj. euroa ja pitkéai-
kaisia valmiusluottolimiittejd kahdelle eri sopimuk-
selle yhteensé 320,0 milj. euroa rahalaitosten kanssa.
Ramirent laski liikkeelle 100 milj. euron vakuudet-
toman joukkovelkakirjalainan vuonna 2013. Liséksi
vuonna 2016 oli kiytéssé 250,0 milj. euron kotimai-
nen yritystodistusohjelma.
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Sitovien lainojen keskimaériinen erdéntymisaika
31.12.2016 oli 3,7 vuotta. Suurimmat Ramirentin luot-
tojirjestelyt erddntyvit vuonna 2020, 2021 ja 2022.
Joukkovelkakirjalaina erddntyy vuonna 2019.

Ramirent taytti luottojirjestelyihinsa liittyvat
kovenantti- ja muut ehdot 31.12.2016.

MAKSUVALMIUSRISKI

Maksuvalmiusriski on riski siité, ettd nykyiset likvidit
varat ja luottojirjestelyt eivit riit4 liiketoiminnan tar-
peisiin tai niiden saamiseen liittyy korkeita ylimia-
rdisid kustannuksia. Maksuvalmiusriskin hallinnan
tavoitteena on, ettd yhtié on suojautunut tulevaisuu-
den ennustettavia ja ennustamattomia rahoitustar-
peita riittavilla likviditeettireserveilld. Ramirent Oyj
nostaa keskitetysti suurimman osan konsernin ul-
koisesta korollisesta velasta. Ramirent pyrkii vihen-
tdmaidn maksuvalmiusriskié yllapitdmalla riittavasti
kayttdmattdémii sitovia luottolimiitteja. Maksuval-
miusriskii vihennetdin myo6s tehokkaalla kassanhal-
linnalla ja kassanhallintaan liittyvilla jirjestelyilla,
kuten kiyttdmalli konsernitileji ja shekkitililimiit-
teja. Pitkélld aikavililla liiketoiminnan rahavirta on
pidasiallinen rahoitusldahde.

Ramirentin rahoituspolitiikan mukaan likviditeet-
tireservien tulee vastata vihintdin 8 prosenttia liuku-
van 12 kuukauden liikevaihtoennusteesta tai vihin-
td4n 50 miljoonaa euroa, riippuen siitd kumpi niisti
on suurempi. TAiman lisind myos yritystodistusvelat
tulee olla katettu sitovilla luottolimiiteilld. Lisdksi
tulevaisuuden tarpeita varten tulee olla strateginen
likviditeettireservi. Yhtion johto arvioi sddnnollisesti
strategisen likviditeettireservin tasoa, jotta yhtio voi
toimia tehokkaasti.

Likviditeettireservin on oltava nostettavissa
kolmen pankkipiivin sisilla ilman lisimaksuja,
korvauksia tai vastaavia kuluja. Vuoden 2016 lopussa
Ramirentilla oli kdyttdmattomia sitovia luottolimiit-
teja 153,9 (134,4) milj. euroa eli 23,1 prosenttia (21,1 %)
liikevaihdosta.
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Alla oleva taulukko kuvaa luottosopimusten erddntymisté tilinpaatdshetkella. Luvut sisiltdvit koronmaksut:

3112.2016
(EUR 1000)

SOPIMUKSEEN KIRJAN- -
Muut rahoitusinstrumentit PERUSTUVAT PITOARVO 2017 2018 2019 2020 2021  MYOHEMMIN

RAHAVIRRAT
Sitovatlainat CORETR a2 1Ak 1 cRT 1 ROK e tAonn e o
Fahoituslaolsilta 98678 87370 1367 1587 1806 2025 -14900 76958
Joukkovelkakirjalaina 113125 -99621  -4375 4375 -104375 - - -
vritystodistukset 155087 155000 -155087 - - - - -
Shekkitililimiitit pankeista 05486 -5426  -5486 - -7 -
Lisakauppahintavelka 9232 7446 -2824 457 -3654 610  -1688 -
Ostovelat -33012 -33012 -33012 - - - - -
Yhteensa -414 615 -387 875 -202 151 -6419 -109 834 -2635 -16588 -76988
Johdannaisinstrumentit
Koronvaihtosopimukset _ _ _ _ _ _ _ _
(Kaypaarvo) S S S S S
Valuuttatermiinit (kdyp4 arvo) -346 -346 -346 - - - - -
Yhteensd -1087  -1087  -631  -169  -169  -106  -13 -
Yhteensi -415702 -388962 -202782 -6588 -110003 -2741 -16601 -76988
31.12.2015
(EUR 1000)

SOPIMUKSEEN KIRIAN- )
Muut rahoitusinstrumentit PERUSTUVAT PITOARVO 2016 2017 2018 2019 2020  MYOHEMMIN

B B .,RA,HAVIR“,AT.,,,,.,,,,.,,,,.
Sitovat lainat _ _ _ _ _ _ _ _
rahoituslaitoksilta  "89999 786886 8280 7FeSLs 7
Joukkovelkakirjalaina ..7117500  -99458  -4375  -4375  -4375 -104375 " N
Yritystodistukset B ~ -85362 -85300 -85362 - - - -
Shekkitililimiititpankeigta B “—7100873. 9 781 -1 077 -9 006 = - ) -
Lisakauppahintavelka ....712500 -10098 714  -2975  -514  -5468  -696  -2132
Ostovelat -34562 -34562 -34562 - - - - -
Yhteensi -349 599 -326086 -139370 -92 669 -4 889 -109 843 -696 -2132
Johdannaisinstrumentit
Koronvaihtosopimukset _ _ _ _ _ _ _ _
(kaypaarvo) e iz TEel A6 TS o %
Valuuttatermiinit (kdypéa arvo) 284 284 284 - - - - -
Yhteensd 940 -940  -578  -196 =65 65 -35 -
Yhteensi '-350539 -327026 -139948 -92865 -4954 -109909  -731 -2132
36
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LUOTTORISKI
OPERATIIVINEN LUOTTORISKI

Luottoriski on mééritetty mahdollisuudeksi, ettd
asiakas ei tdytd sitoumustaan Ramirentia kohtaan.
Konsernilla on Luottoriskimanuaali, joka asettaa
ohjeet luottoriskin hallinnalle kaikissa konserniyh-
tidissd. Luottoriskimanuaalin mukaan operatiivinen
johto on kussakin Ramirentin yksikdssi velvollinen
mairittimain paikalliset toimintatavat luottoriskin
arvioimiseksi ja hallitsemiseksi. Luottoriskimanuaali
médrittelee tilanteet, joissa asiakas voidaan luoki-
tella korkean riskiprofiilin asiakkaaksi, jota koskevat
tiukat ehdot mm. luottolimiitin m&&rassa. Luottoris-

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

KONSERNITILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

kin pienentdmiseksi voidaan riskiasiakkailta ottaa
vastaan vakuuksia tai takauksia.

Asiakkaisiin liittyva luottoriski on hajautunut,
silld konsernin myynti kertyy suurelta maarilta
asiakkaita. Tilikauden 2016 pééttyessi konsernilla ei
ollut suuria asiakasluottoriskikeskittymii lukuun ot-
tamatta yhtéa yksittdista asiakkuutta, jonka osuus on
noin 10 prosenttia konsernin kokonaisliikevaihdosta.
Saamisten laatua arvioidaan ikdanalyysin ja asiakas-
kohtaisen analyysin perusteella.

Rahoitusvarojen kirjanpitoarvo tilikauden lopussa
vastaa konsernin luottoriskin enimméaisméairaa.

(EUR 1000) BRUTTO 2016 LUOTTOTAPPIO- BRUTTO 2015 LUOTTOTAPPIO-
VARAUKSEKSI VARAUKSEKSI
KIRJATTU 2016 KIRJATTU 2015
Erdéntyméttomét myyntisaamiset 85554 ) - | ) 70599 -
1-30 pdivéd erddntyneet myyntisaamiset 18410 ) - | ) 17984 -
31-90 péivéd erddntyneet myyntisaamiset 5031 ~ —445 ) 5932 -
91-180 péivéd erddntyneet myyntisaamiset = 1150 -1150 ) 2129 -863
181-360 péivad erddntyneet _ _
myyntisaamiset 1 33? """"""""" 1 33%. ) 27053 . 1831
yli 360 pdivdi erddntyneet myyntisaamiset 5194 -5036 6 858 -6 654
Yhteensi B N 116676 -7969 105554 -9 348
Luottotappiovarauksen muutos tilikauden aikana oli seuraava:
(EUR 1000) 2016 2015
Luottotappiovaraus 1.1. 9348 B ) -12 877
Kurssierot - 78 B ) -3
Lisdys tilikauden aikana 3659 B ) -3254
Tilikauden aikana toteutuneista
luottotappioista johtuva vihennys 4 045 B ) 5 7§68
Tilikauden aikana saaduista
asiakassuorituksista johtuva vihennys 916 B ) 1 1 18
Luottotappiovarauksen muutos
tilikauden aikana 1 379 B ) 3 7529
Luottotappiovaraus 31.12. -7 969 -9 348
VASTAPUOLIRISKI RAHAVIRRAN SUOJAUS

Rahoituksellinen vastapuoliriski on méaritelty
riskiksi, ettd pankki/rahoituslaitos ei kykene taytta-
méin sitoumuksiaan Ramirent-konsernia kohtaan.
Rahoituksellista vastapuoliriskid pienennetdin valit-
semalla erittdin likvidejd instrumentteja ja vastapuo-
lia, joilla on korkea luottoluokitus. Ramirent tekee
yhteisty6td vain sellaisten vastapuolien kanssa, jotka
on arvioitu kykeneviksi tiyttdméaén velvoitteensa
Ramirentia kohtaan.

Konsernin rahoitusyksikko hallinnoi rahoitus-
toimiin ja niiden vastapuoliin liittyvin luottoriskin
suurinta osaa kiyttdmalla 3-5 pdirahalaitosta seki
tehokkaalla kassan- ja rahoitusvarojen hallinnalla
siten, ettd konsernilla ei ole merkittavii riskikeskitty-
mid miltdin rahoitusvastapuolelta.
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Ramirent-konserni kiyttia korkojohdannaisia
vahentiikseen tuloslaskelman korkokustannusten
vaihtelua ja sddtdikseen velkasalkun keskiméaardis-
td koronkiinnitysaikaa. Koronvaihtosopimuksia
kéytetddn tulevien liiketapahtumien eli rahavirtojen
suojaamiseen.

Kaikki korkojohdannaiset liittyvét suoraan ole-
massa oleviin lainoihin ja ne tayttavit suojauslasken-
nan soveltamisedellytykset, joten ne on méiritelty
rahavirran suojauksiksi. Rahavirransuojauksissa
Ramirent on ennalta miaritellyt korkokulujen raha-
virrat vuosien 2017-2022 aikana.

Tehokas osuus kiyvin arvon muutoksista niiden
johdannaisten osalta, jotka on mééritelty ja taytta-
vét rahavirran suojauksen edellytykset, on Kirjattu
muihin laajan tuloksen eriin. Tehottomaan osuuteen
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liittyvat voitot ja tappiot merkitdan tuloslaskelmaan.
Suojauslaskennan tehokkuutta testataan jatkuvasti
etukdteen ja jilkilaskennalla vuosineljinneksittiin.
Rahavirran suojaukset olivat tehokkaita vuoden 2016
seki 2015 aikana.

Omaan pddomaan kertyneet voitot ja tappiot
palautetaan tuloslaskelman korkotuottoihin tai

Hallitus on hyvidksynyt Ramirentin pAdoman hal-
linnan tavoitteet konsernin rahoituspolitiikassa ja
strategia—suunnitelmassa. Ramirentin tavoitteena on
vahva taserakenne, joka mahdollistaa taloudellisen
vakauden taloudellisista suhdanteista ja ulkoisista
rahoitusmahdollisuuksista riippumatta. Timéa antaa
Ramirentille mahdollisuuden tehdi pitkin aikava-
lin liiketoimintapaatoksii ja hyddyntia avautuvia
liiketoimintamahdollisuuksia kaikissa suhdanteissa.
Liséksi yhtion tavoitteena on vakaa, yhtion pidoma-
kustannukset ylittdva tuotto.
Taloudelliset tavoitteet ovat:
» Vuotuinen liikevaihdon kasvu 2 prosenttiyksikk6a
yli BKT kasvun
« Tilikauden oman pidoman tuotto (ROE %) 12
prosenttia
» Nettovelan suhde kiyttokatteeseen (EBITDA) alle
2.5x jokaisen tilikauden lopussa
« Osingonjako vdhintdin 40 % nettotuloksesta.
Ramirentin liiketoiminta on pddomavaltaista, ja
investoinnit uuteen kalustoon seki olemassa olevan
kaluston tehokas kaytto heijastuvat kasvumahdol-
lisuuksiin ja kannattavuuteen. Ramirentin tulevai-
suuden kiyttdomaisuushyoddykeinvestointien maira
riippuu lukuisista tekijoista, kuten yleisista talou-
dellisista olosuhteista ja kasvunikymista. Liiketoi-

RAMIRENT TILINPAATOS 2016

-kuluihin tilikausilla, jolloin suojattava kohde vaikut-
taa tuloslaskelmaan. Suojausrahaston muutokset
esitetddn muissa laajan tuloksen erissa. Tilikauden
2016 rahavirran suojausten vaikutus muihin laajan
tuloksen eriin oli 0,3 (0,2) miljoonaa euroa (verojen
jalkeen).

3. PKAOMAN HALLINTA

minta on luonteeltaan syklisti, mutta investointien
keskeyttiminen vaikuttaisi melko nopeasti kassa-
virtaan. Investointien ajoitus ja méaira ovat keskeisia
tavoitellun pAdomarakenteen saavuttamiseksi.

Ramirentin tavoitteena on maksaa vuosittain
osinkoja vihintd4n 40 prosenttia tilikauden osa-
kekohtaisesta tuloksesta. Hallitus on ehdottanut
vuoden 2017 yhtibkokoukselle osinkojen méaraksi
0,40 euroa osakkeelta, miki vastaa 195 prosenttia
tilikauden voitosta. Viimeisten viiden vuoden aikana
varsinaiset osingot ovat olleet keskim&érin 97 pro-
senttia vuoden tuloksesta.

Vuoden 2016 varsinaisessa yhtiokokouksessa
piatettiin maksaa vuodelta 2015 osinkoa 0,40 euroa
osakkeelta. Osingonjaon tisméaytyspaiva oli 21.3.2016
ja osinko maksettiin 1.4.2016 niille osakkeenomis-
tajille, joiden osakkeet oli rekisterdity Euroclear
Finland Oy:n ylldpitdmé&in osakerekisteriin ja
4.4.2016 niille osakkeenomistajille, joiden osakkeet
oli rekisterdity Euroclear Sweden AB:n yllipitimaan
osakerekisteriin.

Hallitus tarkastelee sdédnndllisesti konsernin
pidomarakennetta. Yhti6 tarkastelee sidnnollisesti
nettovelan suhdetta kdyttOkatteeseen ja muita talou-
dellisia tavoitelukuja.
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1
(EUR 1000) 2016 2015 5
Korollisetvelat 347418 281425
Kiteis-jamuutrahavarat -i570 -571 “
Nettovelat 77777777777777777 345848 280 855 n
Liiketulos ennen aineettomien ja aineellisten oo 5
hyodykkeiden poistoja (EBITDA) ———— 168 051
777777777777777777777777777777 6
Nettovelan suhde kéyttokatteeseen 2,0x 1,7x
7
- 8
NETTOVELAN TASMAYTYSLASKELMA 2016 2015
Nettovelka1.1. 280855 227 070 9
Rahavarojen lisdys /véhennys -%% 2559 o
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -4026 -19 267
Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut 70181 71 605 1
Valuuttakurssierot -325 -1270
Eirahavirtavaikutteiset muutokset 12
- lainojen nostokulujen jaksotukset 63 158 3
Nettovelan lisdys /véhennys 64993 53785
Nettovelka 31.12. 345 848 280 855 iU
15
4, SEGMENTTI-INFORMAATIO 16
Ramirent-konsernilla on kuusi toimintasegmenttia: mentteja, tydsuhteen piittymisen jalkeisiin etuusjar- i
Suomi, Ruotsi, Norja, Tanska, Europe East (Baltia jestelyihin liittyvid varoja ja laskennallisia verosaa- 18
seki Veniji ja Ukraina yhteisyrityksen kautta) ja misia. Segmenttien velat on esitetty ilman korollisia
Europe Central (Puola, TSekin tasavalta ja Slovakia). velkoja. "
Segmenttien tuloksellisuuden arviointi sekd segmen- Emoyhtion kulut koostuvat mm. henkildsto- 20
teille kohdennettavia resursseja koskevat paatdkset kuluista sosiaalikuluineen, pddkonttorin kuluista,
perustuvat segmenttien liiketulokseen. Ramirent- liiketoiminnan kehittdmisen kuluista, IT-jirjestelmi- n
konsernissa emoyhtion toimitusjohtaja (ylin opera- en ylldpidosta ja kehittdmisestd seké erdistd mark- 9
tiivinen paatoksentekijd) saa sddnndllisesti raportin kinointikuluista liittyen 1dhinni Ramirent brandin
toimintasegmenttien liiketuloksesta ja sitoutuneesta  kehittdmiseen. Nama kulut allokoidaan toimintaseg- 2
pidomasta. menteille siltd osin kuin ne hyddyttivit segmentteja. o
Ramirent Oyj veloittaa tytiryhtidiltddn hallinto- Omistajatoimintoon liittyvid kuluja, eli kuluja, jotka
veloitusta vastikkeena tuotetuista palveluista. Kulut liittyvéat emoyhtion asemaan julkisesti noteerattuna 25
sisdltyvit kunkin segmentin liiketulokseen. yhtiéni ja siitd aiheutuvasta raportointivelvoitteesta %
Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia erii, joita ei kohdisteta segmenteille. Segmenteille kohdista-
segmentti kdyttia liiketoiminnassaan ja jotka ovat mattomat erit koostuvat EBITA tasolla sellaisista 97
jarkevalld perusteella kohdistettavissa segmenteille. emoyhtion kuluista, joita ei ole sisiisilla veloituksilla
Pitkdaikaiset varat on esitetty ilman rahoitusinstru- kohdistettu segmenteille. &
29
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VUODEN 2016 SEGMENTTI-INFORMAATIO

(EUR1000) SUOMI RuOTSI NORA  TANSKA EUROPEEAST EUROPE  KOHDISTA-  KONSERNI
CENTRAL  MATTOMAT  YHTEENSK
ERAT JA
ELIMINOINNIT
Ulkoinen liikevaihtoyhteensi 180101 236673 117019 41323 34391 55650 6 665164
Liikevaihto toisille segmenteille 298 362 3195 384 41 143  -4423 -
Liikevaihto yhteensi 180399 237035 120213 41708 34432 55793 -4417 665 164
Poistbtiaaernalentumisef' _ . _ ' _ ' _ . _ ' _ ' ._ 7
aincellidista hyodyKKeisth 26541 -32847 24545 -5957 7584 -12683 333 -109830
EBITA-liiketulos 23977 26421 1678 2293 7133 3906 -6188 59220
Poistbtja arvonalentumiset _ ' _ ' _ ' _ ' _ ' _ ' _ ' _ '
Bineetiomista hyodykkeists 1333 -4280 3109  -478 73 -126 -11468 -20867
Liiketulos (EBIT) 22644 22141 -1431 1815 7060 3780 -17657 38353
Segmenttien pitkdaikaisetvarat 136339 242825 136609 28231 58895 59409 23705 686013
Segmenttien varat 172564 294063 162066 37043 68479 73818 22022 830054
Segmenteille kohdistetut velat 52345 91969 36625 6318 7670 9659 -19518 185068
Bruttoinvestoinnit 43796 64812 32032 15795 12152 22668  -430 190825
HenKiloston méiri . . . . . . . )
Tilinpatdspéivind ) 519 760 397 138 253 446 173 2686
Keskimédrin tilikauden aikana 498 757 401 141 258 491 161 2706
Tietoja kirjatuista arvonalentumisista esitetdén liitetiedoissa 13 ja 14.
VUODEN 2015 SEGMENTTI-INFORMAATIO
(EUR1000) SUOMI RUOTSI NORA  TANSKA EUROPEEAST EUROPE  KOHDISTA-  KONSERNI
CENTRAL  MATTOMAT  YHTEENSK
ERAT JA
ELIMINOINNIT
Ulkoinen liikevaihtoyhteensi 159609 223975 120455 42161 34035 55373 - 635608
Liikevaihto toisille segmenteille 622 1428 196 94 57 63 -2461 -
Liikevaihto yhteensi 160232 225403 120650 42255 34092 55436 -2461 635608
Poistbtjaar\}bnalentumisef' _ ' _ ' _ ' _ ' _ ' _ ' '_ '
aineellisista hybdykKeists 24226 -31001 -21847 5649 7278 -11668 389 -101278
EBITA-liiketulos 21075 32954 6545 307 7236 3275 -4619 66772
Poistbtia ar\'/'onalent'umiset” _ ' _ ' B ' _ ' _ ' _ ' _ ' _ '
aineetiomista hyodykkeists 1232 -4500 -1890  -424 92 -131  -563 -883
Liiketulos (EBIT) 19844 28454 4654  -117 7144 3144 -5182 57941
Segmenttien pitkdaikaisetvarat 122566 229008 126699 20389 50855 52594 30109 632221
Segmenttien varat 152241 287289 154301 32013 58234 64836 21661 770574
Segmenteille kohdistetut velat 31658 88292 33406 6051 6695 10088 -6127 170064
Bruttoinvestoinnit 31344 47335 19143 4690 19021 16249 1383 139165
HenKiloston méidrd
Tilinpétdspéivind . 455 779 401 139 251 493 136 2654
Keskiméérin tilikauden aikana 468 773 405 146 250 486 110 2639
40
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TUOTTEITA JA PALVELUJA KOSKEVAT TIEDOT

(EUR 1000) 2016 2015
Tuotot vuokraustoiminnasta 417 168 397810
Tuotot toimitetuista palveluista 189 014 183188
Kéytettyjen vuokrakoneiden ja -laitteiden myyntituotot 25 380 23463

Tavaroiden myynti 33 602 31 147

1
2
3
[
Liikevaihto 665 164 635 608 “
6
1
8
9

TASMAYTYSLASKELMAT
(EUR 1000) 2016 2015
Segmenttien tuotot yhteensd 669 581 638069
Siséiisen liikevaihdon eliminojinti -4 417 ~-2461
Konserninliikevaipto 665 164 635608
10
777777777777777777777777 7 216 . .
Segmenttien tulos (liiketulos) yhteensd s¢010 63 123
Segmenteille kohdistumattomat tuotot 8658 1217 12
Segmenteille kohdistumattomatkulut ) -26 315 ~-6400
Konsernin liiketulos 38 353 57941 L
Rahoitustuotot 9179 13045 1%
Rahoituskwlute -19 428 -24131
Konsernintulosennenveroja 28104 46 855 15
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . - 16
7777777777777777777777777 2016 - 2015
Segmenttienvaratyhteensd 808 033 748913 7
Segmenttien vélisten erien eliminointi ) -189 563 ~-165555 =
Segmenteille kohdistumattomatvarat 211 584 187216
Konserninvaratyhteensa 830 054 770574 19
o I R 20t . “
Segmenttien korottomat velat yhteensd 204 586 176191 921
Segmenttien vélisten erien eliminointi -41 246 ~ -19023
Segmenteille kohdistumattomatvelat 21729 12896 2
Konsernin korottomat velat yhteensi 185 068 170 064 %
2
TIEDOT MERKITTAVISTA ASIAKKAISTA %
Ramirent-konsernilla on yksi asiakaskonserni, jonka osuus koko Ramirent-konsernin liikevaihdosta on %
61,1 milj. euroa (9,2 % liikevaihdosta) (61,1 milj. euroa, 9,6 % liikevaihdosta vuonna 2015). Talt4 asiakas-
konsernilta kertynytté liikevaihtoa sisiltyy kaikkiin toimintasegmentteihin. 27
28
5. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 2
(EUR 1000) 2016 2015
Kiinteistdjen ja omassa kéytdssi olleen kaluston 111 253 a0
myyntivoitot T N . 4
Kiinteist6jen vuokratuotot 28 417
Lisikauppahintaisenvelanpurku iop00 5091 32
Muuttuotot ) T 1538
Yhteensi 2297 7300 &
34
35
36
37
38
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KONSERNITILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

6.  MATERIAALIT JA PALVELUT

(EUR 1000) 2016 2015
Jélleenvuokrauksen kustannukset -25 349 ~ -26765
i\gﬁcllg? vuokrauskaluston poistamaton hankintameno -9016 -9854
Myytyjé tavaroita vastaavat kustannukset -24 585 - -27444
Korjausjahuolto -30 747 ~ -26869
Ulkopuoliset palvelut -101 712 =92 469
Kuljetus 777777777777777777777 -54 181 =54 595
Kuluksi kitjatut kalustohankinnat 28 -504
Yhteensi -245 875 -238 499

7. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

(EUR 1000) 2016 2015
Palkatja palkkiopt -111 996 ~-102780
Irtisanomisen yhteydessd suoritettavat etuudet 206 207
Muut henkil¢sivukulue -23 338 - =22779
Tyo6suhteen pddttymisen jélkeisetetuudet
Eldkekulut - etuuspohjaiset jirjestelyt -t08 -1073
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -10 783 ~ -10126
Sirl?;rcl)? ngg?émana @é#éettavat Orsrélfperusmléét, | 217 115
Kéteisvaroina maksettavat osakeperusteiset liiketoimet =357 4
Muut henkil¢stékulut -15 074 ~-14950
Yhteensi -164 950 -151 383

Tietoja toimitusjohtajan lisdeldkevakuutuksesta esitetiin liitetiedossa 34 Lihipiiritapahtumat

PITKAAIKAISET SUORITUKSEEN PERUSTUVAT
KANNUSTINJARJESTELMAT

Ramirent Oyj:114 oli tilikaudella voimassa neljé osa-
kepohjaista kannustinjirjestelmi4i yhtién avainhen-
kiloille. Kannustinjérjestelmien tarkoituksena on
yhdistdi osakkeenomistajien ja konsernin avain-
henkildiden tavoitteet yhtidén arvon nostamiseksi,
sitouttaa johto yhtioon ja tarjota johdolle Kilpailu-
kykyinen palkkiojérjestelma4, joka perustuu yhtion
osakkeiden omistukseen. Jirjestelmissi voi ansaita
lisdosakkeita (matching shares) ja suoriteperusteises-
ti jaettavia osakkeita (performance shares) kolme-
vuotisen ansaintajakson perusteella. Ansaintajaksoa
2013-2015 koskeva ohjelma péittyi tilikaudella ja

sen puitteissa maksettiin avainhenkil6ille yhteensa
12 635 osaketta ja 12 490 osakkeen arvoa vastaava
mairi rahaa palkkiosta heille aiheutuviin veroihin

ja veronluonteisiin maksuihin. Mahdollinen palkkio
ansaintajaksoilta 2014-2016, 2015-2017 ja 2016-2018
perustuu osakeomistukseen (matching), konsernin
kumulatiiviseen taloudelliseen tulokseen (perfor-
mance) ja yhtién osakkeen kokonaistuottoon (Total
Shareholder Return, TSR), jonka perusteella palkkiota
voidaan leikata. Palkkiota ei makseta henkil6lle, jos
hinen ty6- tai toimisuhteensa konserniin kuuluvassa
yhtiossi paittyy ennen palkkion maksamista.
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Ramirent Oyj:n hallitus on hyviksynyt 14.12.2016
uuden viivastetyn kannustinjarjestelmén (Deferred
Incentive Plan, DIP) vuodelle 2017. Uuden jirjestel-
méin tavoitteena on tukea maksimaalisesti yhtion
Iyhyen aikavélin pdétavoitetta parantaa EBITA-liike-
tulosta ja tarjota avainhenkildille kilpailukykyinen
seka sitouttava palkkiojarjestelma. Uudessa jirjes-
telméssi on yKksi ansaintakausi, joka on kalenteri-
vuosi 2017 sekd kahden vuoden odotusjakso, jonka
jalkeen mahdollinen palkkio maksetaan kiteisend
vuonna 2020. Kannustinjirjestelmia on laajennettu
kattamaan noin 120 yhtién avainhenkil64. Konser-
nin johtoryhmaén jasenet kuuluvat uuden kannus-
tinjarjestelméin piiriin. Jirjestelmdn mahdollinen
palkkio ansaintakaudelta 2017 perustuu osallistujan
Iyhyen aikavilin kannustintavoitteisiin. Lisaksi
osakkeenomistajien ja konsernin johtoryhmaén ta-
voitteiden yhtendistdmiseksi jarjestelmén kokonais-
tuottoon konsernin johtoryhmaélle vaikuttaa myos
yhtién osakkeen tuotto (Total Shareholder Return,
TSR) ansaintakaudella 2017 sekd kahden vuoden
odotusjakson aikana. Viivdstetyn kannustinjirjes-
telmé&n 2017 perusteella maksettava enimmaispalk-
kio kdteisend vuonna 2020 on yhteensi enintdin 3,7
miljoonaa euroa.



TIEDOT PALKITSEMISJARJESTELYISTA 31.12.2016

KONSERNITILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

PITKKJKNTEINEN PITKﬂJKNTEINEN PITKMKNTEINEN PITKMiNTEINEN VIIVKSTE]'TY
KANNUSTINJAR- KANNUSTINJAR- KANNUSTINJAR- KANNUSTINJAR- KANNUSTINJAR-
JESTELMA 2013-2015 JESTELMA 2014-2016 JESTELMA 2015-2017 JESTELMA 2016-2018  JESTELMA DIP 2017-2019
Osakkeita enintitn 390244 360000 450000 540000 n/a
Ensimmaéinen
mYbntﬁmiSpéiV,a ) 23.5.727(7)713 . 23.5.727(7)714 . 14.5.727(7)715 . 27.4.727(7)716 . 19.12.2016
gilsguden syntyminen, 29.2.2016 1.3.2017 15.3.2018 15.3.2019 15.3.2020
Enimméisvoimassaolo- e e e o
aika,vuotta 28 8 28 22 52
Jéljelld oleva _
sopimusaika, vuotta 2 2 22 52
Henkilo6ité tilikauden _
padttyessi S S 120
Osakkeina ja Osakkeina ja Osakkeina ja Osakkeina ja
Toteutustapa rahana rahana rahana rahana Rahana
TILIKAUDEN TAPAHTUMAT 2016 PITKMKNTEI_I!EN PITKMKNTEI_!!EN PITKKJKNTEI_I!EN PITKKJKNTEI_I!EN JALJELLA OLEVA
KANNUSTINJAR- KANNUSTINJAR- KANNUSTINJAR- KANNUSTINJAR- SOPIMUSAIKA, VUOTTA
JESTELMA 2013-2015 JESTELMA 2014-2016 JESTELMA 2015-2017 JESTELMA 2016-2018
Kauden alussa ulkona _
olleet 268935 287594 a0 76s.
Tilil{#@ldenilil:luuto:li{set o
Kaudella my6nnetyt T T T 484168
Kaudella menetetyt 243810 125835 186 934 20 580
Kaudella toteutetut 25125 - - -
31122016 e e e
Kauden lopussa ulkona - 161759 256 830 463 588 1,54
olevat. e S e ;
TIEDOT PALKITSEMISJARJESTELYISTA 31.12.2015
PITKMKNTEINEN PITKMKNTEINEN PITKKJKNTEINEN PITKKJKNTEI!!EN
KANNUSTINJAR- KANNUSTINJAR- KANNUSTINJAR- KANNUSTINJAR-
JESTELMA 2012-2014 JESTELMA 2013-2015 JESTELMA 2014-2016 JESTELMA 2015-2017
Osakkeitaenintdan 350000 390244 360000 450 000
Ensjmméiinenmyéntﬁmispéiiva7 ~23.5.2012 ~23.5.2013 ~23.5.2014 14.5.2015
Oikeuden syntyminen, pv - 15.3.2015 ~29.2.2016 1.3.2017 15.3.2018
Enimmdisvoimassaoloaika, vuotta 2,8 2,8 2,8 2,8
Jéljelld oleva sopimusaika, vuotta - 02 12 2,2
Henkiloitd tilikauden padttyessd o 32 38 56
Osakkeina ja Osakkeinaja Osakkeina ja Osakkeina ja
Toteutustapa rahana rahana rahana rahana
TILIKAUDEN TAPAHTUMAT 2015 PITKKJKNTEINEN PITKKJKNTEINEN PITKKJKNTEINEN PITKKJKNTEINEN JALJELLA OLEVA
KANNUSTINJAR- KANNUSTINJAR- KANNUSTINJAR- KANNUSTINJAR- SOPIMUSIAKA, VUOTTA
JESTELMA 2012-2014 JESTELMA 2013-2015 JESTELMA 2014-2016 JESTELMA 2015-2017
1.1.2015 B B B
Kauden alussa ulkona 26 800 273 135 305 734 _
olleet e e T
Tilil(:ailiudenilil:luuto:l:(:set I
Kaudella myénnetyt. N B B 457818
Kaudella menetetyt L 4200 18140 11054
Kaudella toteutetut 26 800 - - -
31.12.2015 e e e
Kauden lopussa ulkona - 268 935 287 594 446 764 1,38
olevat e S B ;
43
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OSAKEPALKKION KAYVAN ARVON LASKENTA

Tilikaudella 2016 mydnnettyjen osakepalkkioiden kdyvéan arvon keskeiset parametrit on esitetty alla olevassa
taulukossa. Palkkioiden kdypéa arvo perustuu yhtion arvioon tilinpddtoshetken osakkeiden lukuméérasta,

joihin odotetaan syntyvin oikeus.

OSAKEPALKKION KAYVAN ARVON LASKENTA

2016 2015
Osakkeen kurssi myontamishetkelld, ER 6,12 650
Matching-oikeuden rahoituskustannus ja markkinaehtoisen 0.47 0.54
kriteerin aiheuttama vihennys kdyvassa arvossa ’ ’
Osakkeina maksettavan pélrkk'i'o'r'lrkéypéi ar\}dpé’r' bsake, EUR 5,66 o 5,91”
Osakkeen hinta tilikauden péiéittifesséi, EUR 7,39 h 6,45”
Palkkion kiypd arvo 31.12., EUR e 1801 585 439 628
VAIKUTUS TULOKSEEN JA TALOUDELLISEEN ASEMAAN
(EUR) 2016 2015
Tilikaudéﬁ kulu osakeperustelset maksut 574 163 158 244
gék/ﬁ?&?ae\g kulu osakeperusteiset maksut, omana piddomana 217 421 115 365
Osakeperrtrl's'tre'i's'i'sta maksuista aiheutuva velka 31.12. 542 405 203 878{

8. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

(EUR 1000) 2016 2015
Kiinteistdjen vuokrakulut -25 352 -24 219
Muut kiinteistokulut -10 709 -10171
Tietotekniikka- ja toimistokulut -17 975 -17 846
Muut vuokrakulut -6 088 -5653
Ulkopuoliset palvelut -13167 -13019
Luottotappiot -5291 -7 343
Luottotappiovarauksen muutos 1242 3 849
Uudelleenjarjestelykulut ja muut kertaluontoiset kulut -146 -321
Markkinointi- ja edustuskulut -8195 -8 099
Muut kulut -3215 -2 697
Yhteensi -88 894 -85 519
Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus -281 -288
Tilintarkastukseen liittyvét palvelut -10 -5
Veroneuvonta -70 -132
Muut palkkiot -105 -288
Yhteensi -466 -713
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9. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

(EUR 1000)

-1260

-99 369

-3289

-5001

-4 312

-5912

-10 935

-620

Yhteensa

-130 697

-110 110

10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

TULOSLASKELMAAN KIRJATUT TUOTOT JA KULUT

(EUR 1000)

2016 2015
o 31 o o
B ST e, 753
B 8578 12292
,,,,,,,,,,, 9179 . 13 045
o 6967 o
o -3838
,,,,,,,,,,,, _885
Valuuttakurssitappiot jaksotettuun hankintamenoon ~7738
kirjatuista rahoitusveloista . Sfsa 0 TaeeeE
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ s19428 e 24 131
Rahoitustuototja -kulut (netto) -10249 -11086

45

RAMIRENT TILINPKATGS 2016

14

15

16

[

18

19

20

PAl

2

25

26

2

28

29

30

31

32

3

35

36

31

38



20

21

2%

25

26

28

29

30

31

33

34

35

38

KONSERNITILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

11.  TULOVEROT

(EUR 1 000) 2016 2015
T1111<auden tuloverot -6%08 -9786
Tuloverot alkalsemmllta t111kausﬂta -38 -830
Laskennalhset verot 106 2558
Tuloverot yhteensa -6273 -8 057
TULOVEROJEN TASMAYTYSLASKELMA SUOMEN YHTIOVEROKANTAAN

(EUR 1 000)

Tulos ennen veroja (EBT) 28 104 46 855
ggfol};en verokannan mukainen tulovero voitosta ennen -5621 -9371
Suomen ja ulkomalsten Verokantolen ero;en Va1kutus 472 168
Verotuksessa Vahennyskglvottqm1en kulujen yalku’;us -807 - -691
Verovapaiden tulojen vaikutus 365 1146
Tuloverot a1kalsemm11ta t111kau511ta -381 195
VerokantO]en muutosten Valkutus laskennalhsun Ver01h1n 408 1123
Kirjaamattomat laskennalhset verosaamiset tlhkauden —264 -104
verotuksellisista tappioista a7
Yhtels ja osakkuusyhtlolden tulos 260 119
Muut erat ' -707 o .—.6.4.2”
Tuloverot yhteensé -6 273 -8057
Efekﬁivinén tuloverdproéentti ' -22,3% ‘ -172%

Verovapaisiin tuottoihin vuonna 2016 vaikuttaa
aiemmin kirjattuihin ehdollisiin kauppahintavastik-
keisiin tehdyt arvion muutokset sekd tapaus, jossa
toteutunut ehdollinen kauppahintavastike oli alempi
kuin siita kirjatun velan kirjanpitoarvo.

MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LITTYVAT VEROT

Laskennalliset verosaamiset ja -velat on laskettu
kéyttden vuoden 2017 tai sitd seuraavien vuosien
verokantoja. Verokanta on muuttunut Norjassa vuon-
na2016. Vuonna 2017 verokanta tulee muuttumaan
Norjassa ja Slovakiassa.

0 e

2016 2015
(WR100) T ENNENVEROJA VERO VEROJENJALKEEN  ENNEN VEROJA
Muuntoerot o o -3 285 = -3 285 -769 -
Vakuutusmatemaattlset V01tot/
tappiot etuuspohjaisista -120S5 265 -940 1291 -284
elakejérjestelyistda R -
Rahavirran suojaukset . 404 -81 323 415 -203
Oous s ayieioyiosen. | 3345 - sas 20w .
Myytévissé olevat rahoitusvarat = = = -6 -
Yhteensa -739 184 -555 -1102 -487

769,

1007
2n
-2033
.5
-1 590

12. OSAKEKOHTAINEN TULOS

(tuhat EUR)

2016 2015
Emoyhtion osakkeenomistajien osuus voitosta 22 081 38 975
Osakemaéaira (ulkona olevien osakkeiden palnotettu ' N
keskiarvo), laimentamaton ja laimennettu (tuhattakpl) 107 748 107 735‘.
Tulos/osake, laimentamaton ja laimennettu (EUR) 0,20 0,36

RAMIRENT TILINPAATOS 2016
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13. LIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET 1

LIKEARVON JA MUIDEN AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET VUONNA 2016 2
(EUR 1000) LIIKEARVO MUUT AINEETTOMAT MuuT PITKKVAII.(.UTTEISET YHTEENSA 3
HYODYKKEET HYODYKKEET
Hankintameno1l.l. 145 022 52100 37670 234791 4
Valuuttakurssierot -1091 60 3% -992 5
Lisdykset = 29 3349 3378
Véhennykset = -697 -10937 -11634 6
Uudelleenluokittelut = -165 -28 -293
Hankintameno 31.12. 143 931 51327 29993 225251 !
,,,,,,,,,,,,,, . e I 8
Il<‘e1r'tyneet poistot ja arvonalentumiset -5 366 -34170 -9239 —48 774 ]
Valuuttakurssierot -66 147 46 127
Véhennykset - 696 3 699 L
Uudelleenluokittelut - 197 -20 177 1l
Poistot - -5001 -4312 9313
Iﬁrgneet poistot ja arvonalentumiset 5432 38130 13522 _57084 12
Kirjanpitoarvo1.1. 139 656 17930 28432 186 017 14
Kirjanpitoarvo 31.12. 138 499 13197 16471 168 167
15
16
Vuonna 2016 konsernissa Kirjattiin arvonalentumistappioita muista pitkivaikutteisista menoista 10,9 miljoo-
naa euroa, jotka liittyivit Skandinavian ulkopuolella kdyttddnotettavaksi suunnitellun toiminnanohjausjar- i
jestelmén kayttdonoton peruuttamiseen. 18
19
LIKEARVON JA MUIDEN AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET VUONNA 2015 ;
(EUR 1000) LIIKEARVO MUUT AINEETTOMAT MUuT PITKKVAII.(_UTTEISET YHTEENSA :
HYODYKKEET HYODYKKEET 2
Hankintameno1.1. 145 251 50349 31467 227 067
Valuuttakurssierot -258 -480 3 -724 2
Lisiykset - 1328 5055 6383 %
Liiketoimintojen yhdistdminen 71 2412 - 2482
Véhennykset - -543 -43 -586 24
Uudelleenluokittelut -42 -967 1179 170
Hankintameno 31.12. 145 022 52100 37670 234 791 %
,,,,,,,,,,,,,, . o o 26
Il<elrtyneet poistot ja arvonalentumiset ~5472 229323 -5772 ~40 567 .
Valuuttakurssierot 69 173 -13 228
vihennykset - 527 43 .....570 -
Uudelleenluokittelut 38 -157 -54 -174 2
Poistot - -5390 3442 ~ -8832
gcla‘rgl?eet poistot ja arvonalentumiset 5366 34170 9239 48774 30
""""""""""""" 31
Kirjanpitoarvo1.1. 139 780 21026 25695 186 500 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 139 656 17 930 28 432 186 017
33
34
35
36
31
38
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KONSERNITILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

LIIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUS

Liikearvo on kohdistettu Ramirentin rahavirtaa
tuottaville yksikoéille (CGU). Liiketoimintaseg-
mentit Suomi, Ruotsi, Norja ja Tanska on kukin
madritelty CGU:ksi. Baltian maat ja Europe Central
(Puola, TSekin tasavalta ja Slovakia) muodostavat

kumpikin yhden cGu:n.

Liikearvon jakautuminen segmenteille esitetdin
alla olevassa taulukossa. Rahavirtaa tuottavat yksikot
ovat IFRS 8 -standardin mukaisia toimintasegment-
tejd ennen segmenttien yhdistimiskriteerien vaiku-
tuksen arviointia.

LIIKEARVON KOHDISTUMINEN RAHAVIRTAA TUOTTAVILLE YKSIKOILLE

(EUR 1000)
Suomi
Ruotsi *
Norja

Tanska
Baltia
Europe Central
Yhteensi

2016 2015
22380 22380
66280 68898
28728 ) 27183
403 ) 401
10298 10298
110410 10496

138 499 139 656

* Safety Solutions Jonsereds AB siséllytettiin 2016 Ruotsi-segmentin lukuihin

Liikearvot on méiéritetty paikallisissa valuutoissa ja
valuuttakurssivaihtelut vaikuttavat liikearvon euro-
madriin.

Liikearvolle suoritetaan vuosittain arvonalentu-
mistestaus, jossa sen Kirjanpitoarvoa verrataan sen
kerrytettivissi olevaan rahamiarian kunkin ennalta
madrédtyn rahavirtaa tuottavan yksikon osalta (CGU).
Arvonalentumistestaus suoritetaan myos silloin, kun
todetaan viitteitd arvon alentumisesta. Arvonalen-
tumistappio kirjataan, mikéli rahavirtaa tuottavalle
yksikolle kohdistettujen nettovarojen (sis. liikearvon)
kirjanpitoarvo on korkeampi kuin yksikdn kerrytetta-
vissi oleva rahamaari. Kunkin CGU:n kerrytettivissi
oleva rahaméira méiritetian nykyarvomenetelmalla
(DCF—-menetelma).

Arvonalentumistestauksessa arviot vuoden 2017
rahavirroista perustuvat vuoden 2017 budjettiin. Ra-
havirta—arviot vuosille 2018-2021 perustuvat johdon
nikemyksiin liiketoiminnan kasvusta ja kannatta-
vuudesta sekd pddoman sitoutumisesta.

Pitkélld aikavalilla testauksessa kédytettdva EBIT—
marginaali vaihtelee 12 ja 18 prosentin vililld. Tuotot/

piddoma-suhteena testauksessa kédytetdin 100 pro-
senttia konsernitasolla. Keskipitkidn aikavilin kasvu
vaihtelee vililla 2,0 - 2,5 prosenttia per vuosi riip-
puen kunkin maan keskipitkédn aikavélin kasvu- ja
inflaatio—odotuksista. Pitkdn aikavélin kasvun arvi-
oidaan olevan 2,0 % per vuosi kaikissa segmenteissa.
TamAi kuvastaa seka odotettua kasvua ettd inflaatiota
toimintamaassa. CGU:iden pddomarakenne kuvastaa
Ramirent-konsernin pAdomarakennetta.

Tulevista rahavirroista tehtyjen arvioiden lisik-
si tirkeimpid olettamuksia ovat keskimaardisesti
painotetusta pddoman kustannuksesta (WACC) tehdyt
olettamukset. WACC:ia kéytetdin tulevien rahavirto-
jen diskonttaamisessa. PAidoman kustannus sisaltia
myos riskittdmat korkotasot ja riskipreemiot niissi
maissa, joissa CGU:t toimivat. Nykyarvolaskelmissa
on kaytetty velkojen ja oman piddoman suhdelukua
30/ 70 prosenttia. WACC:iin vaikuttavia tekijoita ovat
Ramirentin pddomarakenne, oman piddoman beta,
CGU:iden oman pddoman kustannus ja korollisen
vieraan pddoman kustannus.

Vuosien 2016 ja 2015 arvonalentumistestien keskeiset olettamukset esitetdin alla olevissa kahdessa

taulukossa.

VUODEN 2016 ARVONALENTUMISTESTI

SUOMI RUOTSI NORJA TANSKA BALTIA PUOLA, TSEKIN

TASAVALTA JA

SLOVAKIA

Liikevaihdon kasvu *) . 2,6% 42% 2,4% 32% C2,6%  44%

Pitkén aikavélin kasvu 2,0% - 2,0% 2,0% - 2,0% ~20% 2,0%

Keskimidrdinen

liiketulosmarginaali 14,4 % 14,3 % 12,0% 8.8% 18,3 % 15,4 %
2017-2021 ) ) ) ) ) ) ) ) ) o )

WACC (verojen jilkeen) ) - 77% - 7.6% 7,6% - 7.6% - 97% 7,9 %

WACC (ennen veroja) 9,1 % 9,3 % 9,4 % 9,2 % 11,1% 9,3 %

*) Keskiméadrdinen vuotuinen liikevaihdon kasvu (2017-2021)

RAMIRENT TILINPAATOS 2016
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VUODEN 2015 ARVONALENTUMISTESTI

KONSERNITILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

SUOMI RUOTSI NORJA TANSKA BALTIA PUOLA, TSEKIN

TASAVALTA JA

SLOVAKIA

Liikevaihdon kasvu *) o - 2,0% - 62% 34% - 68% C71% 5,5 %

Pitkén aikavélin kasvu o - 2,0% - 20% 2,0% - 2,0% - 20% 2,0 %
Keskimiardinen

liiketulosmarginaali 15,8 % 16,7 % 13,3 % 9,0 % 20,4 % 15,0%

2016-2020 N ) - ) - - ) - ) - -

WACC (verojen jilkeen) N - 77% - 76% 7.5% - 76% - 97% 7.8 %

WACC (ennen veroja) 9,1% 9,2% 9,4 % 9,2% 11,1% 9,2 %

*) Keskiméérdinen vuotuinen liikevaihdon kasvu (2016-2020)

Omaisuuserien arvonalentumistestaus on suoritettu
31.10.2016. Edellinen arvonalentumistestaus suoritet-
tiin 31.10.2015.

Vuosina 2016 ja 2015 suoritettujen arvonalentu-
mistestien perusteella rahavirtaa tuottavien yksikoi-
den (CGU) kerrytettévissi oleva rahamaira on kaik-
kien yksikodiden osalta kirjanpitoarvoa korkeampi.

HERKKYYSANALYYSI

Keskeisin epdvarmuustekija arvonalentumistestauk-
sessa on johdon olettamus tulevien vuosien EBIT-ta-
sosta kunkin CGU:n osalta. Tulevien vuosien EBIT on
puolestaan riippuvainen tulevien vuosien arvioidun
liikevaihdon ja EBIT-marginaalin toteutumisesta.
Arvonalentumistestauksessa terminaalikaudella

kaytetyt EBIT-marginaalit perustuvat johdon olet-
tamuksiin pitkin aikavélin kasvusta ja kannatta-

VAPAAN RAHAVIRRAN VAHENNYS

vuudesta. Konsernin kaikissa rahavirtaa tuottavissa
yksikoissi kerrytettivissd oleva rahamaéari ylittda yk-
sikén omaisuuserien kirjanpitoarvon eika arvonalen-
tumista ole kirjattu. Kerrytettivissi oleva rahamaira
ylittd4 yksikdn omaisuuserien kirjanpitoarvon yli 40
prosentilla kaikissa muissa CGU:ssa paitsi Baltiassa,
jossa ylitys on 15 prosenttia. Baltia on siten herkin lii-
ketoiminnan kehityksen epédsuotuisille muutoksille.

Alla olevissa taulukoissa esitetddn segmenteittiin
se tulevien vuosien arvioidun vapaan rahavirran
vdhennys ja diskonttauskoron prosentuaalinen muu-
tos, jonka seurauksena CGU:n kerrytettivissi oleva
rahaméira olisi yhté suuri kuin CGU:n nettovarojen
kirjanpitoarvo. Herkkyysanalyysi on laadittu perus-
tuen vapaaseen rahavirtaan, koska liiketoiminnan
kehitys on voimakkaasti sidoksissa kullekin cGU:lle
allokoituun investointien miariin.

2016 2015
Suomi -54,5% -60,7%
Rwotsi -37.2% ~ —83,8%
Nogja —22,0% - —43,4%
Tangka 41,7 % B ~ =519%
Balta -9,1% B - -30,9%
Europe Central -39,7 % -54,1%

Vapaa rahavirta siséltdi liikevoiton (EBIT), johon on lisitty poistot ja josta on vihennetty investoinnit ja

nettokdyttdpddoman muutos.

DISKONTTAUSKORON (ENNEN VEROJA) KASVU (PROSENTTIYKSIKKOA)

2016 2015
Suomi 8,4% ) 104%
Ruotsi 4,0% B . 74%
Nogjg 2,0% B . 59%
Tangka 4,1% B - 39%
Baltp. =~ 0,9% B . 43%
Europe Central 4,9 % 7,0 %

49

RAMIRENT TILINPKATGS 2016

12

14

15

16

7

18

19

20

PAl

2

23

2%

25

26

2P

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38



20

21

2%

25

26

28

29

30

31

32

33

34

35

38

KONSERNITILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

14.  AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOKSET VUONNA 2016

(EUR 1000)

Hankintameno 1.1.
Valuuttakurssierot
Lisdykset
Védhennykset
Uudelleenluokittelut
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.

Valuuttakurssierot
Vahennykset
Uudelleenluokittelut
Poistot

Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

MAA-ALUEET ~ RAKENNUKSET JA KONEET JA RAHOITUS-
RAKENNELMAT KALUSTO LEASINGILLA

HANKITUT KONEET

JAKALUSTO

2136 13 360 1047 163 971
0 158 -4 232 -37
4341 12 757 166 008 -
- -954 -20 642 -934

- 2427 -92 458 -
6477 27748 1095 840 -
- -8289 -633 384 -971

- -141 2594 37

- 430 20824 934

- -861 82 510 -

- -1260 -105 281 -

- -10122 -632 736 -
2136 5071 413 780 -
6477 17 626 463 104 -

MUUT AINEELLISET

HYODYKKEET

YHTEENSK

1078035

..03937
187938
726587

776210

1159239

-652 390
. 2340
25 984
69991
~109.830
-663 905

425645
495 334

Vuonna 2016 konsernissa Kirjattiin arvonalentumis-
tappioita aineellisista kdyttdomaisuushyodykkeista
yhteensa 5,9 miljoonaa euroa, jotka liittyivit luopu-

AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOKSET VUONNA 2015

miseen pitkélle raataloidyista tilapéisisté tilaratkai-
suista Norjassa ja liiketoiminnan suuntaamiseen
standardoituihin korkealaatuisiin tilaelementteihin.

(EUR1000) MAA-ALUEET  RAKENNUKSET JA KONEET JA RAHOITUS-  MUUT AINEELLISET YHTEENSA
RAKENNELMAT KALUSTO LEASINGILLE HYGDYKKEET
HANKITUT KONEET
JAKALUSTO
Hankintameno 1.1. 13 12 201 996 287 950 13255 1023667
Valuuttakurssierot -0 -214 -4 589 21 -210 - -4993
Lisiykset 1261 1279 123 028 - 949 1126 517
Liiketoimintojen yhdistdiminen - - 3098 - - 3098
Vihennykset -98 -876 -15512 - -1450 17936
Uudelleenluokittelur - 970 -55149 - 1861  -52318
Hankintameno31.12. 2136 13360 1047 163 071 14405 1078035
Efv%%‘;feeﬁ&"éffs"ei’il - -7 556 -600 539 -938 -8 633 -617 666
Valuuttakurssierot - 175 3077 -21 247 3478
Vihennykset - 515 15185 - 1378 17079
Uudelleenluokittelue - -699 47 784 - -1087 - 45997
Poistot - -725 -98 891 -1 -1652 -101278
Efxfé%g‘fgﬁglorgfggtlgllz - -8289 -633 384 -971 -9746 -652 390
Kirjanpitoarvo 1.1. 13 4645 395 749 11 4622 406001
Kirjanpitoarvo 31.12. 2136 5071 413 780 - 4659 425 645
RAMIRENT TILINPAATOS 2016 50
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15. SIJOITUKSET OSAKKUUSYRITYKSIIN JA YHTEISYRITYKSIIN

(EUR 1000)

Kirjanpitoarvo 31.12.

2016 2015

- 806
gogz 3490
8082 4296

OSUUDET YHTEISYRITYKSISSA

Ramirentilla on kaksi yhteisyritysta: Fortrent Oy, jol-
la on Ven4jilli ja Ukrainassa toimivat tytiryritykset
seka Fehmarnbelt Solution Services A/S Tanskassa

TIEDOT KONSERNIN OLENNAISISTA YHTEISYRITYKSISTA:

palvelemaan rajat ylittdvia Fehmarnbelt tunnelin
rakennusprojektia. Koska projekti on viivastynyt
ei myoskdan Fehmarnbelt Solution Services A/S:n
toimintaa ole vield aloitettu.

OMISTUSOSUUS

e - o TOIMIALA KOTIPAIKKA 2016 01
Fortrent Oy Rakennuskonevuokraus Helsinki 50 % 50 %
(R100) 2016 2015
Nettovarat kauden alussa 2 801 6 086
Tilikaudentulos 2 663 780
Muut lagjan tuloksen erdt 6 696 -4 065
Nettovarat kaudenlopussa 12 159 2 801
Omistusosuus yhtéisyrifYkseété -

so%) 6 080 1401
Transaktiokustannukset 1358 1358
Kirjanpitoarvo31.12 7 438 2758
Fortrentille myénnetyt lainat 12926 15 267

Fortrent on johtava rakennuskoneiden ja -laitteiden
vuokrausyritys Venijilld ja Ukrainassa. Fortrentin
omistajuus ja hallinta on jaettu Ramirentin ja Cramo
Oyj:n kesken tasan 50/50. Ramirent on luokitellut
osuutensa Fortrentista yhteisyritykseksi. Omistus
yhteisyrityksessa kirjataan Ramirent-konsernin
tilinp4itokseen pddomaosuusmenetelmalld ja osuus

51

yhteisyrityksen tuloksesta siséltyy tilinpddtdksessi
liikevoittoon.

Seuraavassa taulukossa esitetdin yhteenveto
Fortrentin taloudellisesta informaatiosta. Fortrent
laatii tilinpa4toksensa IFRS:n mukaisesti eikd sen
laadintaperiaatteissa ole olennaisia eroja Ramirentin
laadintaperiaatteisiin.
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YHTEENVETO TASE-ERISTA

(EUR 1000) 3112.2016 31.12.2015
pitkiaikaisetvarat . - '
| > S aa
Aineettomat hyddykkeet T 4760 B 4440
Aineelliset kdyttbomaisuushyéodykkeet 24513 B 21462
Laskennalliset verosaamiset 2287 B 2144
Pitkdaikaisetvaratyhteenséa 36981 B - 32367
Lyhytaikaisetvarat . |
Rahatjamuutrahoitusvarat 351 B ) 894
Muutlyhytaikaisetvatat 6838 B 5393
Lyhytaikaiset varatyhteensié 7189 B 6287
VARATYHTEENSA 44171 B 38654
Pitkiaikaisetveglat B )
Korolliset pitkdaikaiset velat B T 25852 B 30533
Muut pitkdaikaiset velat (laskennalliset verovelat) 2893 B 2439
Pitkidaikaisetvelatyhteensi 28 746 B 32972
Lyhytaikaisetvelat B )
Muut lyhytaikaisetvelat 3266 B 2881
Lyhytaikaisetvelatyhteensé 3266 B 2881
VELATYHTEENSA 32011 B 35853
NETTOVARAT 12159 2 801
YHTEENVETO LAAJASTA TULOSLASKELMASTA
(EUR 1000) 2016 2015
LIIKEVAIHTO 7 29578 30 503
Materiaalitjapalvelue -9615 -9 466
Muut kulut ) L -10 356 -10 898
Poistot kdyttdomaisuushyddykkeistad e -6477 ) -7 864
Bgil:glil;(é glgf)n alnéettomlen #Yodykkelden """"""""" 3 139 | 2275
Poistot aineettomista hyédykkeista -702 -758
Liiketulos(gpfr) 2428 1517
Korkotuotot 39 57
Korkokulut ) L -724 -887
Muut rahoitustuotot ja -kulut (netto) 1156 -143
Liiketulos ennenveroja(eBT) 2900 544
LTIOVETOT e 238 236
TILIKAUDENTULOS 2663 780
Muut lagjan tuloksenerdt 6696 -4 065
LAAJA TULOS YHTEENSA 9 358 -3 285

Fortrent on luokitellut venildiseltd ja ukrainalaiselta ~ sinmaksettaviksi ja ndihin lainoihin liittyvat kurssie-

tytaryhtioltidn olevat lainat nettosijoitukseksi ulko-

rot siirrettiin tuloslaskelmaan. Vaikutus vuoden 2016

maiseen yhteis6on. Lainoista syntyneet kurssierot on  nettotulokseen oli 1,0 miljoonaa euroa.
kirjattu muuntoeroina muun laajan tuloksen eriin.
Koska lainoja on osittain lyhennetty vuoden 2016
aikana ja lyhennyksié on suunnitteilla myos tulevina Henkiloston keskimaadridinen lukumaééra oli 331
vuosina, luokiteltiin osa lainoista vuonna 2016 takai- (348) henkilotydvuotta.

RAMIRENT TILINPAATOS 2016

Fortrentilla on vastuusitoumuksia 177 (133) tuhatta
euroa.
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OSUUDET 0SAKKUUSYRITYKSISSA 1
Alla esitetdin tietoja konsernin osakkuusyrityksestd Rogaland Montasje Bygg As:sta: 9
e . B LA 3
Ramirentin osuustilikauden tuloksesta - @ 158
Kirjanpitoarvo 31.12. - 806 4
5
Osuus osakkuusyrityksestd on myyty vuonna 2016. Myynnisté aiheutui 0,6 miljoonan euron tappio. 6
[y 7
16.  PITKAAIKAISET SAAMISET
(EUR1000) 2016 8
12926 9
) &8s
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 751 L
1
7. MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT 12
(ER100) . w6 3
101
101 Luj

Myytévissi olevat rahoitusvarat sisiltda listaamattomien yhtididen osakkeita Suomessa ja Norjassa.

18. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA VEROVELAT

LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN MUUTOKSET VUONNA 2016

7

(EUR 1000) AVAAVA TASE 1.1. TULOSVAI-  MUIHIN LAAJAN VALUUTTA- YRITYSHAN- UUDELLEEN  PAATTAVA TASE 19
KUTTEISESTI  TULOKSEN ERIIN KURSSIEROT KINNAT JA LUOKITTELU 3112
KIRJATTU KIRJATTU LUOVUTUKSET 20
LA352 003 DB 2. 388 =
s 26
1 904 2
1506
N N 6444
R 2%
75867
TilinpAitoksessi raportoidut 578 2%
laskennalliset verosaamiset
26
LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN MUUTOKSET VUONNA 2016 27
(EUR 1000) AVAAVA TASE 1.1 TULOSVAI-  MUIHIN LAAJAN VALUUTTA- YRITYSHAN- UUDELLEEN ~ PAATTAVA TASE 2
KUTTEISESTI  TULOKSEN ERIIN KURSSIEROT KINNAT JA LUOKITTELU 3112
KIRJATTU KIRJATTU LUOVUTUKSET 2
Yrityshankintojen yhteydessa
kirjatut pitkdaikaisten varojen 15028 -1826 - 709 - - 13911 30
kéyvén arvon oikaisut e
Kertyneet suunnitelman _ _ _ _
ylittavatpoistot T S A S -
Ievigtlt veronalaiset véliaikaiset 2 880 1 _ —408 _ _ 2473 39
Vhteensd 52818 8 - -3 - - 53293 »
34

3635 75867
Tilinpiatoksessa raportoidut
laskennalliset verovelat 49183 47427 L

36
Konsernitilinpi4tokseen sisiltyy laskennallisia ve- Konsernin johto on arvioinut ndiden tytaryritysten 3
rosaamisia sellaisten tytiryritysten vahvistetuistatai  mahdollisuuden hyodyntdi ndma tappiot niiden 38

vahvistettavista tappioista, jotka ovat olleet tappiol- kausien aikana, jolloin tappiot voidaan vihentda
lisia raportointikaudella tai tatd edeltavilld kaudella.  verotettavasta tulosta kussakin tytaryrityksessa.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

Tama arvio perustuu johdon parhaaseen kéytettivis-
si olevaan tietoon kyseisten yhtididen tulevaisuuden
ndkymisti ja tarvittaessa on osa laskennallisesta
verosaamisesta jitetty Kirjaamatta, jos niiden hyo-

LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN MUUTOKSET VUONNA 2015

dyntdmisesti ei ole riittivda varmuutta. Vihennys-
kelpoisten tappioiden méir4, joista ei ole Kkirjattu
laskennallista verosaamista on yhteensa 7,1 (5,8)
miljoonaa euroa.

(EUR 1000) AVAAVA TASE 1.1 TULOSVAI-  MUIHIN LAAJAN VALUUTTA- YRITYSHAN- UUDELLEEN  PAATTAVA TASE

KUTTEISESTI  TULOKSEN ERIIN KURSSIEROT KINNAT JA LUOKITTELU 3112
KIRJATTU KIRJATTU LUOVUTUKSET

Vahvistetuttappiot 1498  -145 - 1 - T 1352

Kayvén arvon oikai 508 71380 T T 236 664

Eldkevelvoitteet e L 8OR T 28 N T 1618

Muutviliaikaiseterot 1922 872 - N 236 ..853

Yhteensi 6584  -508  -1664 - - 4487

Netotuksenvaikutus  -5979 3635

T111npaatoksessa raporto1dut

laskennalliset verosaamiset 605 852

LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN MUUTOKSET VUONNA 2015

(EUR1000) AVAAVA TASE 11, TULOSVAI-  MUIHIN LAAJAN VALUUTTA-  YRITYSHAN- UUDELLEEN  PHKTTAVA TASE
KUTTEISESTI  TULOKSEN ERIIN KURSSIEROT KINNAT JA LUOKITTELU 3102,

KIRJATTU KIRJATTU LUOVUTUKSET

Yrityshankintojen yhteydessa

kirjatut pitkédaikaisten varojen 16 958 -2 061 - -351 482 - 15028

kdyvanarvonoikaisut .

Kertyneet suunnitelman _ _ _

ylittavat poistot .....,‘,‘..33487...,‘,‘. 108334034910

{e\ggiltveronalalset Vahalkalset 6332 ~2089 -1162 ~201 B B 2880

Yhteensi . 56777  -3067  -1162 -212 482 - 52818

Netotuksenvaikutus <5979 ... 3635

T111npaatoksessa raportmdut 50 798 49 183

laskennalliset verovelat

19. VAIHTO-OMAISUUS

(EllR 1 000) 2016 2015
Myyntltuotteet ' o 10 547 14163
Varaosat ja muut palvelu1den myynmn yhteydessa 647 1749
kulutettavat tarvikkeet S
Klr]anpltoarvo 31 12, 11194 15912

Vuonna 2016 "Materiaalit ja palvelut" sisdlsi varaston muutoksen ja materiaalikuluja yhteensi 24,6 (274)

miljoonaa euroa.

20. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

(EUR 1000) 2016 2015
Myyntisaamiset 116 676 105554
Luottotapp1ovaraus -7 969 —9 348
Muut saamiset 164 2 297
E akkomaksut ]a surtosaamlset 15 558 18 948
Klr]anpltoarvo 31.12. 124 428 117 450

RAMIRENT TILINPAATOS 2016
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OSAKEMAARA JA 0SAKEPAAOMA

Yhtién osakepddoma 31.12.2016 koostuu 108 697 328
osakkeesta joiden matemaattinen kirjanpidollinen
vasta—arvo on 0,2300 euroa per osake. Yhti6lli on
yksi osakesarja, jonka osakkeiden ddnioikeus on yKksi
44ni per osake. Vuoden 2016 lopussa Ramirent Oyj:114
oli hallussaan 948 014 omaa osaketta.

optio-oikeuksia, vaihtovelkakirjalainoja ja/tai muita
erityisia oikeuksia, jotka oikeuttavat maksua vastaan
saamaan uusia osakkeita tai yhtién omia osakkeita
siten, ettd osakkeista maksettava hinta maksetaan
rahana tai kiyttdmalla merkitsijilla olevaa saatavaa
merkintdhinnan kuittaamiseen. Uudet osakkeet voi-
daan antaa ja yhtion hallussa olevat omat osakkeet

voidaan luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta.

ENNAKKOMAKSUT JA SIIRTOSAAMISET KOOSTUVAT SEURAAVISTA 1
(EUR 1000) 2016 2015 9
Kertyneet vuokratuotot 4 508 10 631
Kertyneet korkotuotot 87 - 3
Arvonlisdverosaamiset 959 274
Ennakkoon maksetut vakuutukset 640 274 4
Ennakkoon maksetut kiinteistdjen vuokrakulut 2 603 1331 5
Ennakkoon maksetut muut vuokrakulut 143 2077
Muut ennakkomaksut 6617 4 360 6
Yhteensi 15 558 18 948 7
8
;
(EUR 1000) 2016 2015
Kéiteinen raha ja pankkitalletukset 1570 571 10
Kirjanpitoarvo 31.12. 1570 571 1
12
%
(EUR1000) OSAKEMAARA (TUHAT KPL) ~ OMIEN OSAKKEIDEN MAARA OSAKEPKKOMA
(TUHAT KPL) 1%
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 108 697 974 25000
Suunnattu osakeanti27.2.2015 -13 R E
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 108 697 961 25000 "
Suunnattu osakeanti29.2.2016 713 B
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 108 697 948 25 000 1

HALLITUKSEN VALTUUTUS HANKKIA OMIA OSAKKEITA Hallitus pAAtta4 kaikista muista valtuuksiin liitty- “
Ramirentin hallituksella on seuraavaan varsinaiseen  visté seikoista. Valtuutukset ovat voimassa 17.3.2021 25
yhtiékokoukseen saakka voimassa oleva valtuutus asti ja ne kumoavat varsinaisen yhtiékokouksen
paéittdd enintddn 10 869 732 yhtion oman osakkeen 26.3.2013 antamat valtuutukset. %
ostamisesta. Valtuutus kattaa myds yhtion oikeuden 97
Valtuutusta hankkia yhtién omia osakkeita ei ole Varsinaisen yhtiokokouksen mydntdmaén valtuutuk- %
kaytetty vuonna 2016. sen perusteella hallitus paitti 10.2.2016 luovuttaa Ki- 29
teismaksutta yhteensa 12 635 yhtion hallussa olevaa
HAI-I.-.ITUKSEN VALTUUTUS PAATTAA OSAKEANNISTA omaa osaketta konsernin avainhenkil6ille vuoden 8
SEKA OPTIO-OIKEUKSIEN, 2013 osakepohjaisen kannustinjdrjestelmin tiytin- 31
VAIHTOVELKAKIRJALAINOJEN JA/TAI ERITYISTEN toonpanon mukaisesti. Jarjestelmén tarkoituksena
OIKEUKSIEN ANTAMISESTA oli yhdistdi osakkeenomistajien ja avainhenkiléiden 32
Ramirentin hallituksella on valtuutus paattda enin- tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi. Suunnat- =
tédn 10 869 732 uuden osakkeen antamisesta seki tuun omien osakkeiden luovuttamiseen oli vahvat
enintdin 10 869 732 yhtién hallussa olevan oman taloudelliset perusteet. Luovutettujen osakkeiden 34
osakkeen luovuttamisesta. arvo, 88 950 euroa, kirjattiin sijoitetun vapaan oman %
Valtuutuksen nojalla hallituksella on myos oikeus  pAdoman rahastoon.
antaa osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettuja 36
37
38
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OSAKKEENOMISTAJAT

31.12.2016 0SAKEMAARA 0SUUS OSAKKEISTA JA AANISTA
Nordstjernan AB 21 863716 20,11 %
Oy Julius Tallberg Ab 12 207 229 11,23 %
Nordea sijoitusrahastot 5036 675 4,63 %
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Ilmarinen 3445154 3,17 %
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtioé Varma 2 340 865 2,15%
Aktia sijoitusrahastot 2 055 558 1,89 %
OP-Suomi sijoitusrahastot 1305 286 1,20%
Ramirentin hallussa olevat omat osakkeet 948 014 0,87 %
Fondita sijoitusrahastot 820 000 0,75 %
Veritas eldkevakuutusosakeyhtio 600 000 0,55 %
Muut osakkeenomistajat 58 074 831 53,43 %
Yhteensi 108 697 328 100,00 %
31.12.2015 0SAKEMAARA 0SUUS OSAKKEISTA JA AANISTA
Nordstjernan AB 30393716 27,96 %
Oy Julius Tallberg Ab 12 207 229 11,23 %
Nordea sijoitusrahastot 5496 369 5,06 %
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtioé Varma 3 640 865 3,35%
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Ilmarinen 3445154 3,17 %
Aktia sijoitusrahastot 2 168 835 2,00 %
Ramirentin hallussa olevat omat osakkeet 960 649 0,88 %
Veritas eldkevakuutusosakeyhtio 721 180 0,66 %
Foreningen Konstsamfundet R.F. 593 500 0,55 %
Valtion Eldkerahasto 532 000 0,49 %
Muut osakkeenomistajat 48 537 831 44,65 %
Yhteensi 108 697 328 100,00 %

Ramirent on jarjestanyt tydsuhteen jdlkeiset etuudet
etuuspohjaisin ja maksupohjaisin elidkejérjestelyin.
Ramirentin ruotsalaisella tytaryhti6lli on vakuutus-
yhtion kautta hallinnoitava etuuspohjainen eldkejér-
jestely ja muut eldkejérjestelyt ovat maksupohjaisia.
Etuuspohjaisiin eldkejirjestelyihin osallistuvien

TULOSLASKELMAAN KIRJATUT ELAKEKULUT

23. ELAKEVELVOITTEET

tydntekijdiden eldke-etuuden suuruus eldkkeelle jai-
mishetkelld méiritetdin tiettyjen tekijoiden, kuten
esimerkiksi palkan ja tydssdolovuosien perusteella.

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut eldkekulut ja
niiden jako etuuspohjaisiin ja maksupohjaisiin kului-
hin esitetdin alla olevassa taulukossa.

(EUR 1000) 2016 2015
Etuuspohjaisista eldkejarjestelyistéd johtuvat kulut -1681 -1 583
Maksupohjaisista eldkejérjestelyistéd johtuvat kulut -10 783 -10 127
Yhteensi -12 464 -11 709
ETUUSPOHJAISTEN ELAKEJARJESTELYKULUJEN OSATEKIJAT

(EUR 1000) 2016 2015
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot -1 089 -1073
Korkomenot -592 -509
Yhteensi -1 681 -1583

RAMIRENT TILINPAATOS 2016
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ETUUSPOHJAISTEN ELAKEJARJESTELYJEN NETTOVELAN OSATEKIJAT

KONSERNITILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

(EUR 1000) 2016 2015
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 20 005 18009
Velvoitteiden nettovelka 31.12. 20 005 18009
Madarat téééessa -

Velat 20005 18 009

Nettovelka 20 005 18 009
ETUUSPOHJAISTEN ELAKEJARJESTELYJEN VELVOITTEEN NYKYARVON MUUTOS
(EUR 1000) 2016 2015
Velvoitteen nykyarvo 1.1. 18 009 17491
Valuuttakurssierot o - -687 402
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 1089 1073
Korkomenot - o - 592 509
Kokemusperéiset tarkistukset jarjestelyihin kuuluviin _
velkoihin 515 547
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat 1720 -1838
vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+)
Maksetutetuudet -203 ~ -176
Velvoitteen nykyarvo 31.12. 20 005 18 009
KESKEISET VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETUKSET

2016 2015

Diskonttauskorko 2,90 % - 3,20%
Tuleva péii<ankorotu$§lettamus 2,00 % - 3,00 %
Arvioitu etuuden liséys tulevaisuudessa o 200% . 1LS0%
ETUUSPOHJAISTEN ELAKEJARJESTELYJEN VELVOITTEEN NYKYARVO TILIKAUDEN LOPUSSA
(EUR 1000) 2016 2015
Etuuspohjaisten elékejérjestelyjen velvoitteen nykyarvo 20 005 ~ 18009
Ylikate (-) / alikate (+) 20 005 18009
I(okemliépéréiiset tarkistukset iiriééfelyihin kuuluviin -515 547

velkoihin

Vuodelle 2017 arvioidut tydnantajan suoritettavak-
si tulevat maksut ovat 0,2 milj. euroa (tilikauden
2015 pidttyessa arvioidut vuoden 2016 maksut
olivat 0,2 milj. euroa).

Ramirentilla on Ruotsissa ITP 2 eldkejirjestely,
joka on lisidelédkejarjestely yksityisen sektorin toi-
mihenkildille. Eldkejérjestely hoidetaan ulkopuoli-
sen vakuutusyhtion toimesta.

HERKKYYSANALYYSI
DISKONTTAUSKORON HERKKYYSANALYYSI +/- 0.5 %

2,40 % 2,90% 3,40 %
Velvoitteen nykyarvo 31.12.2016 22297 20005 18014
DISKONTTAUSKORON HERKKYYSANALYYSI +/~ 0.5 %

2,70 % 320% 3,70%
Velvoitteen nykyarvo 31.12.2015 20079 18009 16 235

Ruotsin lisdelédkejérjestelyyn ei sisilly jarjestelyyn
kuuluvia varoja eiké konserni néin ollen altistu varo-
jen kdyvan arvon muutokseen liittyville riskeille. T4-
méin johdosta jirjestelyn riskit liittyvét yksinomaan

velvoitteen méardn kasvuun. Velvoitteen midrin
kasvu voi johtua mm. muutoksista vakuutusmate-
maattisissa oletuksissa, joista keskeiset oletukset on
kerrottu ylld kohdassa "Keskeiset vakuutusmate-
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KONSERNITILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

maattiset olettamukset”. Vakuutusmatemaattisten
oletusten muutokset vaikuttavat uudistetun IAS 19
standardin mukaan velvoitteen mairdin muihin laa-
jan tuloksen eriin kirjattavan uudelleenarvostuksen

24. VARAUKSET

Kirjatut varaukset liittyvat pddosin uudelleenjér-
jestelyihin. Uudelleenjirjestelyvaraukset on jaettu
irtisanomisiin liittyviin varauksiin, vuokratilojen
irtisanomisiin liittyviin varauksiin, vuokrauskaluston

kautta. Tdimén johdosta konsernin tuloslaskelma ei
altistu merkittavasti vakuutusmatemaattisten oletus-
ten muutoksesta johtuvalle volatiliteetille.

vuokrasopimusten irtisanomisiin liittyviin varauksiin
ja muihin uudelleenjérjestelysta aiheutuviin kuluihin.
Muut varaukset sisdltdd my0Os Ruotsissa myytyihin
kiinteist6ihin liittyvdn ympéristovarauksen.
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KIRJANPITOARVO 31.12.
(EUR 1000) 2016 2015
Pitkdaikaiset varaukset 589 2234
Lyhytaikaiset varaukset 1834 920
Yhteensi 2423 3154
VARAUSTEN MUUTOKSET LUOKITTAIN 2016
(EUR 1000) IRTISANOMISIIN ~ VUOKRASOPIMUKSET MUUT VARAUKSET YHTEENSA
LUTTYVAT LITTYEN

VARAUKSET VUOKRATILOIHIN
Varaukset 1.1. 525 1985 644 3154
Varausten lisdykset 493 215 164 871
Kaytetyt varaukset -394 —S74 291 -1259
Kayttiméattomien varausten peruutukset -176 -112 46 -333
Valuuttakurssierot 12 0 -23 -10
Varaukset 31.12. 461 1514 448 2423
Varausten perusteella ennakoidaan maksettavan o o o o
Vuoden 2017 aikana 436 999 399 1834
Vuoden 2018 aikana 25 110 26 16l
Vuoden 2019 aikana - 110 23 134
Vuoden 2020 aikana - 9% - 9%
MyO6hemmin o 198 o 198
Yhteensi 461 1514 448 2423
VARAUSTEN MUUTOKSET LUOKITTAIN 2015
(EUR 1000) IRTISANOMISIIN ~ VUOKRASOPIMUKSET MUUT VARAUKSET YHTEENSA

LITTYVAT LITTYEN

VARAUKSET VUOKRATILOIHIN
Varaukset 1.1. 954 2278 595 3827
Varausten lisdykset 598 740 138 1477
Kéytetyt varaukset 583 691 - -17 -1291
Kéayttdmattdmien varausten peruutukset -407 -305 84 -796
Valuuttakurssierot -37 -36 11 -61
Varaukset 31.12. 525 1985 644 3154
Varausten perusteella ennakoidaan maksettavan o o o o
Vuoden 2016 aikana 825 684 335 1544
Vuoden 2017 aikana - 588 309 897
Vuoden 2018 aikana - 421 - 421
Vuoden 2019 aikana - - 87 - - 87
My6hemmin o 205 o 205
Yhteensi 525 1985 644 3154
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25. KOROLLISET VELAT

KOROLLISET VELAT 31.12.2016

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

(EUR 1000) LYHYTAIKAISET PITKAAIKAISET YHTEENSA
Linatrahoitusiaitoksita  san0 Cwas oy
Joukkovelkakitjalajpa - 99621 99 621
Yritystodistukset - - 1ss000 - 155000
Yhteensi 160 370 187 047 347 418
KOROLLISET VELAT 31.12.2015

(EUR 1000) LYHYTAIKAISET PITKRAIKAISET YHTEENSA
Lainat rahoituslaitoksilta _..12906 . 83762 .. 96667
Joukkovelkakirjalajpn - 99458 99458
Yritystodistukset 8§30 - 85300
Yhteensi 98 206 183 220 281 425

26. MUUT PITKAAIKAISET VELAT

Muihin pitkéaikaisiin velkoihin sisdltyy pidosin
ehdollisten lisdkauppahintojen pitkdaikainen osuus
sekd muita tytdryhtididen ja liiketoimintojen han-
kintoihin liittyvid pitkédaikaisia velkoja. Lisikauppa-
hintavelkojen yhteismaéri, joka sisdltid myos niiden

27. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Iyhytaikaisen osuuden, on 7,4 (10,1) miljoonaa euroa.
Koska ehdollinen lisikauppahintavelka ei perustu
todettavissa olevaan markkinainformaatioon, on ne
luokiteltu tasolle 111 kdyvédn arvon hierarkiassa.

KIRJANPITOARVO 31.12.
(EUR 1000) 2016
. . o 33012 .
""""""""""""""""" 27 948
""""""""" 47 371
""""""""" 248
Yhteensi 108 579
SIIRTOVELAT KOOSTUVAT SEURAAVISTA
(EUR1000) 2016
Kertyneet korkokulut . o 4989 .
Kertyneet henkil6stokulue 5891
Tuloennakot 2515
Muut ecdt 23976
Yhteensa 47 371

Tytaryhtio- ja liiketoimintahankinnoissa syntyneiden kauppahintavelkojen lyhytaikainen osuus 2,8 (0,7)
miljoonaa euroa siséltyy ylli olevassa taulukossa muihin velkoihin.

59
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KONSERNITILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

%}(;A'RYHTIﬁ— JA LIKETOIMINTAHANKINNAT VUONNA

Vuonna 2016 ei toteutettu merkittdvid hankintoja.

'%%A'RYHTH}— JA LIKETOIMINTAHANKINNAT VUONNA

Ramirent hankki 25.11.2015 Hartela-yhtiét Oy:n
kalustotoiminnot ja henkiloston Suomessa. Lisdksi

HANKINNOISTA SUORITETTU VASTIKE

28. YRITYSHANKINNAT JA -~MYYNNIT

Ramirent ja Hartela allekirjoittivat viisivuotisen yh-
teisty0sopimuksen kaluston vuokrauksesta ja sithen
liittyvista palveluista. Hartelan kalustonhallintaan
liittyvien toimintojen liikevaihto Suomessa on noin
4 miljoonaa euroa ja se tyollistda 13 henkil6a, jotka
siirtyvit Ramirentin palvelukseen osana sopimusta.
Yhteistydsopimuksen mukaan Hartela vuokraa tar-
vitsemansa kaluston Suomessa Ramirentilta.

(EUR1000) 2015
Luovutettuvastike
Rahavarat 5200
Kokonaishankintameno 5200
HANKITTUJEN VAROJEN JA VASTATTAVAKSI OTETTUJEN VELKOJEN ARVOT

(EUR 1000) 215
Aineettomathydédykkeet 2412
Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet 3098
Vaihto-omaisyus 102
Laskennallisetverovelat -482
Nettovarat 5129
Liikearvo 71

Hankintaan liittyvit kulut

Liiketoimintojen yhdistdmisestd johtuva liikearvo
kohdistuu padiasiassa synergiahyo6tyihin ja pitevian
henkilosto6n. Liikearvo siséltia sellaiset synergia-
hyodyt, joita ei voida merkiti taseeseen erillisind
aineettomina hyodykkein4, kuten lisdantynyt volyy-
mi hankittujen liiketoimintojen markkina-alueilla
ja henkil6sto liiketoimintojen yhdistimisen koh-
teissa sekd kaikenlaiset kasvaneeseen yrityskokoon
liittyvat hyodyt.

RAMIRENT TILINPAATOS 2016

Hankintoihin liittyvid kuluja ei toteutunut
vuonna 2015. Konsernin tuloslaskelmaan sisiltyy
hankinnan kohteiden hankinta-ajankohdan jal-
keisti liikevaihtoa yhteensé 0,2 miljoonaa euroa ja
tilikauden tulokseen sisiltyy hankinnan kohteiden
hankinta—-ajankohdan jilkeista tulosta yhteensi 0,0
miljoonaa euroa.
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(EUR 1000) LITETIETO 2016 2015
Saamiset | o
Pitkdaikainen saaminen 16 1299 15277
Myyntisaamiset 20 116676 105 554
Luottotappiovaraus 2 -79%9% —9348
Yhteensa 121633 111483
Myytivissiolevatrahoitusvarat o
Muutosakkeet 17 o 134
Rahavaratjamuutrahoitusvarat 21 1570 571
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
rahoitusvelat . ————
Sitovat lainat rahoituslaitoksilta 2531 87370 86 886
Joukkovelkakirjalainat 2531 %9621 99 458
Shekkitililimiitit pankeista 2531 5426 9781
Yritystodistukset 2531 155000 85300
Lisdkauppahintavelka 26,30 7446 10098
Ostovelat 27 33012 34562
Yhteensa 387875 326 086
Kiypéin arvoon tulosvaikutteisestikirjattavat
rahoitusvarat
Koronvaihtosopimukset (kdypdarvo) 31 741 -1224
Valuuttatermiinit (kdypi arvo) 31 -346 284

30. KAYPAKN ARVOON ARVOSTETTAVIEN RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN HIERARKIATASOT

31.12.2016

(EUR 1000) TASO 1 TASO 2 TASO 3
Korkojohdannaiset - TAL T
Valuttajohdannaiset S . T34 .
Ehdollinen lisdkauppahintavelka, pitkaaikainen N SR 2824
Ehdollinen lisdkauppahintavelka, lyhytaikainen - - 1078
31.12.2015

(EUR 1000) TASO 1 TASO 2 TASO 3
Korkojohdannaiset - 1224 o
Valuuttajohdannaiset S . 284 .
Ehdollinen lisdkauppahintavelka, pitkaaikainen N B 9446
Ehdollinen lisdkauppahintavelka, lyhytaikainen - - 653

Yll4 olevassa taulukossa esitetdén kKaypain arvoon
arvostettavien rahoitusinstrumenttien kdyvén arvon
madrittimisen menetelmét. Eri tasot on miéritetty
seuraavasti:

Taso 1: ndkyvit markkinahinnat (oikaisematto-
mat) toimivilla markkinoilla samanlaisille varoille ja
veloille.
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Taso 2: syottotietoina kdytetidn muita kuin tason
1 ndkyvid markkinahintoja, jotka ovat todettavissa
varoille ja veloille joko suoraan (hinta) tai epdsuoraan
(johdettu hinnasta).

Taso 3: syottotietoina varoille ja veloille kdytetdin
muita kuin todettavia markkinahintoja.
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TASON 3 KAYPIEN ARVOJEN TASMAYTYSLASKELMA

(EUR 1000)

Kirjanpitoarvo 31.12.2016

EHDOLLISTEN LISAKAUPPAHINTAVELKOJEN
MUUTOKSET

Liiketoimintojen yhdistimisen hankintameno sisél-
tai erdissd hankinnoissa myods ehdollisen lisdkaup-
pahinnan, jonka konserni kirjaa kdypaan arvoon
osaksi liiketoimintojen yhdistimisen hankintame-
noa. Mybhemmilli kausilla mahdolliset muutokset
téssd kdyvassi arvossa kirjataan tuloslaskelmaan.
Johdon arvio lisikauppahintavelan kiyvista arvosta
perustuu kussakin tilanteessa kauppakirjan ehtoihin
jarahan aika-arvoon. Tyypillisesti lisikauppahinnan

Alla esitetdin konsernin kiyttdmait rahoitusinstru-
menttien kiyvin arvon méirittdmisperusteet.

MYYNTISAAMISET JA RAHAVARAT JA MUUT
RAHOITUSVARAT

Myyntisaamisten ja rahavarojen kdypa arvo méaaritel-
144n ennustettujen tulevien kassavirtojen nykyarvo-
na diskontattuna tilinpdatospaivin markkinakorolla.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelkojen kdypa arvo méiritelldin pddoman
ja koron tulevien kassavirtojen nykyarvona diskon-
tattuna tilinpaitéspaivin markkinakorolla.

JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Joukkovelkakirjalainat on arvostettu markkinoiden
noteerauksiin tilinpdatdspaivana (Taso 1).

RAMIRENT TILINPAATOS 2016

maira perustuu hankinnan kohteen taloudelliseen
tulokseen lisdkauppahinnan ennalta madrityn maa-
réaytymisperiodin aikana.

Vuosina 2016 ja 2015 konserni on kirjannut pois
taseesta osan ehdollisesta lisikauppahintavelasta,
koska toteutunut maksu on ollut pienempi kuin
velan kirjanpitoarvo seki arvostanut erdén ehdolliset
kauppahintavelat uudelleen kiypédan arvoon. Tasees-
ta pois kirjattu méira oli vuonna 2016 1,0 miljoonaa
euroa ja vuonna 2015 5,1 miljoonaa euroa ja nima on
esitetty muissa liiketoiminnan tuotoissa.

31. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT VERRATTUNA KIRJANPITOARVOIHIN

JOHDANNAISET

Koronvaihtosopimusten kiypi arvo perustuu
pankkien noteerauksiin. Noteerausten jirkevyytta
testataan arvioimalla kunkin sopimuksen ehtoihin ja
maturiteettiin perustuva tulevien kassavirtojen nyky-
arvo ja kdyttdmalla vastaavanlaisten instrumenttien
tilinpdatdspiivin markkinakorkoja. Valuuttatermii-
nien kiypa arvo perustuu markkinoiden noteerauk-
siin.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kéyvit arvot sekéd
tilinpiitdshetken taseen Kirjanpitoarvot esitetiin
alla olevassa taulukossa:
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(EUR 1000) LUTETIETO ~ KIRJANPITOARVO 2016 KAYPAARVO 2016 KIRJANPITOARVO 2015 KKYPK ARVO 2015 1
RAHOITUSVARAT . e . e | e . e F ST 9
Pitkdaikaiset lainasaamiset 16 12 926 12926 15277 15277
Myytavissd olevat 3
o R
Myyntisaatavat 20 108 707 108707 96206 96206 4
Rahavarat ja muut
rahoitusvarat S 1570 - o7 ;
Yhteensd S 123 304 123304 112187 112187 6
o R 7
Lainat rahoituslaitoksilta 25 92 797 92797 96667 96 667
Joukkovelkakirjalaina 25 99 621 106159 99458 105633 8
Yritystodistukset 25 155 000 155000 85300 85 300 9
Yritysostoihin liittyvét
lisakauppahintavelat % 7446 s 10098 U
Ostovelat o ...27 33012 33012 T 34. 562 ) 34 562
Yhteensi - 387875 394413 326086 332261 il
....... 12
Koron- ja valuutan-
vaihtosopimukset 97 656 -741 56 975 -1224 13
(nimellisarvojakdypaarvo) . e
Valuuttajohdannaiset _ 1
(nimellisarvo ja kdypa arvo) 61 106 346 43136 284
15
16
TOIMEENPANTAVIIN YLEISIIN NETOTUSSOPIMUKSIIN SIDOTTUJEN INSTRUMENTTIEN NETOTUKSEN T
TALOUDELLINEN VAIKUTUS =
Konsernilla on netotussopimukset kaikkien johdannaisinstrumenttien vastapuolien kanssa.
19
20
3112.2016 2N
(EUR 1000) JOHDANNAISINSTRUMENTTIEN NETOTUS %
TASEESEEN MERKITTYJEN  YLEISTEN NETOTUSSOPIMUSTEN
RAHOITUSINSTRUMENTTIEN  ALAISIN MAKRINLITTYVKT  SAADUT ) JRANPEFEC) NETTOPOSITIO %
. ... KOKONAISMARRA VELAT (=) JA VARAT (+) .
Johdannaisvarat e 3 -37 . T T 2%
Johdannaisvelat -1124 37 - -1 087
25
3112.2015 2
(EUR 1000) JOHDANNAISINSTRUMENTTIEN NETOTUS o7
.............. ASEESEEN MERKITTVEN  YLEISTEN NETOTUSSOPIUSTEN.
RAHOITUSINSTRUMENTTIEN  ALAISIN MAKRINLITTYVKT  SAADUT ) JRANPEFEEC) NETTOPOSITIO 2%
| . KOKONASARR " VELAT () JA VARKT(+) |
Johdannaisvarat S 284 -284 - - 29
Johdannaisvelat -1224 284 - -940 3

32. VALUUTTAKURSSIT

TULOSKURSSI 2016 TULOSKURSSI 2015 TASEKURSSI 2016 TASEKURSSI 2015
Valuutta 5
CZK 27,0343 27,2850 27,0210 27,0230 34
DKK 7,4454 7,4587 7,4344 7,4626
NOK 9,2927 8,9419 9,0863 9,6030 35
PLN 4,3636 4,1826 4,4103 4,2639 %
SEK 9,4673 9,3496 9,5525 9,1895
31
38
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33. OSAKEKOHTAINEN OSINKO

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2016 olivat 270
801 022,76 euroa, josta vuoden 2016 tilikauden tulos
on -545151,16.

Hallitus esittd4 vuoden 2017 varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, ettd vuodelta 2017 jaetaan osinkoa 0,40
(0,40) osaketta kohti 31.12.2016 vahvistetun taseen
perusteella. Ehdotettu osinko maksetaan osakkeen-
omistajille, jotka on rekisterdity Euroclear Finland
Oy:n ylldpitdmé&in osakerekisteriin osingonjaon
tdsmaytyspiivana. Osinko esitetiin maksettavaksi
kahdessa 0,20 euron erdssé, joista ensimmaéisen
tdsmaytyspiivd on 20.3.2017 ja toisen tdsmaytyspadiva
18.9.2017. Jos esitys hyviksytddn, ensimmaéisen erdn
maksupdivin arvioidaan olevan 4.4.2017 osakkeen-
omistajille, jotka on rekisterdity Euroclear Finland

Oy:n rekisteriin ja 5.4.2017 osakkeenomistajille, jotka
on rekisterdity Euroclear Sweden AB:n rekisteriin.
Toinen eri arvioidaan maksettavan 3.10.2017 ja
vastaavasti 4.10.2017. Hallitus on valtuutettu asetta-
maan uuden osingon tismaytyspdivin ja maksupéi-
van toiselle erille mikéli siddokset liittyen Suomen
arvo-osuusjarjestelmain muuttuvat tai muuten niin
vaaditaan ennen toisen osinkoerdan maksua. Osinko-
ehdotus vastaa 195 prosentin (111 %) osingonjakosuh-
detta vuodelta 2016, miki on yli Ramirentin pitkén
aikavélin taloudellisen tavoitteen jakaa vihintiin
40 prosenttia nettotuloksesta osinkoina. Ehdotettua
osinkoa ei ole kirjattu vuoden 2016 tilinpddtokseen.
Vuonna 2016 maksettiin 0,40 euron osakekohtai-
nen osinko, joka oli yhteensi 43 099 725,60 euroa.

34. LEHIPIIRITAPAHTUMAT

Ramirentin 1dhipiiriin kuuluvat johdon avainhen-
kilot, yhteisyritykset Fortrent Oy ja Fehmarnbelt
Solution Services A/S, sekd yksi suurimmista
osakkeenomistajista, Nordstjernan Group. Johdon
avainhenkil6ihin kuuluvat hallituksen jisenet, toimi-
tusjohtaja ja konsernin johtoryhmén jasenet (Group
Excecutive Management Team). Elokuuhun 2016

JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET (SUORITEPERUSTE)

asti johto koostui johtoryhmén jisenistd ylimmassa
johtoryhmésséa (Excecutive Management Team) ja
laajennetussa johtoryhmaéssi (Group Management
Team). Luettelo tytiryrityksistd esitetiin liitetie-
dossa 37. Osakkuusyhtid Rogaland Montasje Bygg AS
myytiin vuonna 2016.

(EUR 1000)

2016 2015

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -2763 -2451
Irtisanomisen yhteydesséa suoritetut etuudet -1139 -
Tyo6suhteen padttymisen jalkeiset etuudet =77 -159
Osakeperusteiset maksut -279 243
Yhteensi -4 258 -2 367
HALLITUKSEN JASENILLE JA TOIMITUSJOHTAJALLE MAKSETUT ETUUDET

(EUR 1000) 2016 2015
Appleton, Kevin -36 -32
Bergh, Kaj-Gustaf -34 -33
Frumerie, Anette -36 :—:24
Hofvenstam, Peter - -14
Lundahl, Ulf -68 -56
Lonnevall, Tobias -41 :—:27
Norvio, Erkki - -8
Paulsson, Mats O -36 -33
Renlund, Susanna -48 —43
Selsnes, Gry Hege - )
Rosén, Magnus -610 669
Kolunsarka, Tapio -397 o
Yhteensi -1307 -946

Toimitusjohtajille maksetut etuudet 2016, 1 007 (669)
tuhatta euroa, muodostuvat edelliselle ja nykyiselle
toimitusjohtajalle maksetuista etuuksista. Etuudet
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koostuvat vuosittaisesta peruspalkasta luontoisetui-
neen, 578 (452) tuhatta euroa, erillisesti eldkevakuu-
tuksesta, 77 (159) tuhatta euroa ja pitkdaikaiseen kan-
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nustinjirjestelmiin perustuvista maksuista 63 (57) varat on pantattu toimitusjohtajalle annetun eldkelu- 1
tuhatta euroa. Maksut vuonna 2016 sisiltavit myos pauksen vakuudeksi. Erillistd sopimusta varhaisesta 9
irisanomiskorvauksia yhteensd 290 tuhatta euroa. elikeifsti ei ole tehty.

Toimitusjohtajan tydsuhde-etuuksiin sisiltyy va- Eldkelupauksen osalta yhtio Kkirjaa vuosittain 3
paaehtoinen maksupohjainen eldkejirjestely. Yhti6 eldkekulua jirjestelyyn suorittamistaan maksuista 1
maksaa jérjestelyyn vuosittain sovitun méérin, joka ja esittdi velvoitteen muissa pitkiaikaisissa veloissa.
sijoitetaan kapitalisaatiosopimukseen. Kapitalisaati-  Velvoitteen miirdén vaikuttaa elikekulun oikaisu- 5
osopimukseen sijoitetut varat ja niille kertynyt tuotto  na myos tulosvaikutteisesti kirjattu varojen kayvin 6
esitetdin yhtion taseessa kiypadn arvoon tulosvai- arvon muutos, koska Kyseessd maksupohjainen
kutteisesti arvostettavina rahoitusvaroina. Varojen jarjestely. 7
kédyvén arvon muutos esitetidn rahoituserissd. NAméa ;

9
10
TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEISET ETUUDET TOIMITUSJOHTAJALLE (SUORITEPERUSTE) .
Tydsuhteen paittymisen jilkeiset etuudet ovat sisillytetty ylli esitetyissi maksetuissa luvuissa.
(EUR 1000) 2016 2015 .
Vapaaehtoinen eldkevakuutus Suomessa =77 o o - B
Vapaaehtoinen eldkevakuutus Ruotsissa = - . -189 1
Yhteensi -77 -159
15
16
Ramirentilla ei ollut mitdin muita transaktioita ollut avoimia lainasaamisia johdon avainhenkil6ilta
johdon avainhenkildiden kanssa kuin ylli mainitut 31.12.2016 eiki 31.12.2015. i
tydsuhde—etuudet vuosina 2016 ja 2015. Yhtioll4 ei 18
19
MUUN LAHIPHRIN KANSSA TOTEUTUNEET LUKETOIMET SEKA LAHIPIRISAAMISET
(EUR1000) 2016 2015 =
Nordstjernan Groupin omistuksessaolevatyhtiot R d
Kaluston vuokrauspalvelut 61128 61119
Lyhytaikaiset saamiset 8 946 - 7 999 2
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3
Fortrentoy o o
Korkotuotot 362 439 %
Pitkdaikaiset lainasaamiset 12 926 15267 95
2
:
TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUSITOUMUKSET 31.12.2016 8
(EUR1000) OMIEN LAINOJEN VAKUUDEKSI  MUIDEN OMIEN SITOUMUSTEN ULKOPUOLISTEN SITOUMUSTEN YHTEENSK 2
VAKUUDEKSI VAKUUDEKSI
Takéﬁkséf S - 2828. """""" 239“” 370767 30

TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUSITOUMUKSET 31.12.2015

(EUR 1000) OMIEN LAINOJEN VAKUUDEKSI ~ MUIDEN OMIEN SITOUMUSTEN ULKOPUOLISTEN SITOUMUSTEN YHTEENSA
VAKUUDEKSI VAKUUDEKSI
Takaukset - 2551 - 2551

EI PURETTAVISSA OLEVIEN VUOKRASOPIMUSTEN VASTAISET VAHIMMAISVUOKRAT

31

32

33
N
N

36

37

38

(EUR 1000) 2016 2015
Yhden vuoden kuluessa raportointipdivisti maksettavat 25240 25713
1-5vuoden kuluessa raportointipdivistd maksettavat 46 852 52481
Yli 5 vuoden kuluttua raportointipdivédstd maksettavat 9970 11184
Vastaiset vuokramaksut yhteensi 82 062 89 378
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MUIDEN VUOKRASOPIMUSTEN TULOSVAIKUTTEISET VUOKRAKULUT

(EIIR 1 000)

T

2016 2015
slaskelmassa kuluks1 ki ‘jatut Vuokrat B 31477 30 64:2: )
Vuokrakulu]en oikaisuksi k1r1atut 1alleenvuokraul<sesta _ -9
saadut maksut tuloslaskelmassa e e
N ovuokrakulut tuloslas elmassa o 31477 30633
Konsernin osuus ‘S‘Ihteisyri"tgf'éfé‘n vastuusitoumuksista 89 67

Investointisitoumukset vuokrakalustoon olivat tilinpdatdshetkella 31.12.2016 30,5 miljoonaa euroa (31.12.2015

26,3 miljoonaa euroa).

36. RIITA-ASIAT JA OIKEUSPROSESSIT

Ramirentin johto ei ole tietoinen riidoista ja/tai oike-
usprosesseista, jotka haittaisivat merkittavésti yhtion

liiketoimintaa ja/tai taloudellista asemaa mikali

37. TYTARYHTIOT 3112.2016

Ramlrent Internal Serv1ces AB o

Ramlrent Shared Serv1ces AS

Safety Solutlons Jonsereds AB
RamirentFinlandOy

Ramlrent AB

B Ramlrent Safe Access AB -
Ram1rent AS

Cemvestas

Bautas AS

RamlrentA/s . S

Ramirent Baltlc As

' Ramlrent As ngas ﬁllale
Ramlrent As V11n1aus ﬁ11a1as o

Ramlrent S A

Ramlrent S.I. o

Ramlrent spol s r 0

Myyty tal f Hus101tu Vuonm a 2016

Teollisuuden Eristysveljet Oy

niiden lopputulokset olisivat yhtion ndkékulmasta
kielteisii.

MAA TOIMINNAN LUONNE 0YJ:N SUORA 0MISTUS KONSERNIN OMISTUS
Ruotsi Toimiva 100 % 100%
V1ro To;r‘n';y‘a} 100 % 100%
Ruots1 Toimiva 82, 14 % 82 14%

Suom1 Toimiva 100 % 100 %
Ruot51 Toimiva 100 % 100%
Ruotsi Toimiva 0% 1009%
Norja Toimiva 100 % 100%
Norja Toimiv / 100%

No“]a K11ntelstoyh o 100 %
Norja Lepaava % 100 %
Tanska Toimiva 100 % 100 %

V1r0 Toimiva 100 % 100 %
Latv1a Toimiva % 100 %
L1ettua Toimiva %‘ 100 %

Puola Toimiva 100 % 100 %
TSekin tasavalta Toimiva 100 % 100 %
Slovakla Toimiva 100 % 100 %
Kuntelstoyh 'o 0% 100 %

Toimiva 0% 100 %
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38. RAPORTOINTIKAUDEN PAKTTYMISPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT 1

Ramirent Oyj:n hallitus on paittanyt 16.2.2017

vuoden 2014 osakepohjaisen kannustinjirjestelmén 3
taytdntoonpanosta. Ramirent Oyj:n omia osakkeita
luovutetaan maksutta yhteensi 18 920 kappaletta
ohjelman ehtojen mukaisesti niille konsernin avain- 5
henkiléille, jotka osallistuvat vuoden 2014 osakepoh-

jaiseen kannustinjirjestelmian.

Liséksi yhteensi 228 344 Ramirent Oyj:n 7
omaa osaketta luovutetaan maksutta Ramirentin
tytaryhtion Safety Solutions Jonsereds AB:n johdolle
osana vihemmistéosuuden lunastukseen liittyvai 9
kauppahintaa.

Osakkeiden luovutuksen jilkeen yhtién hallussa L.
on yhteensé 700 750 yhtién omaa osaketta. 1
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT JA OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT JA
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2016 2015 2014 2013 OIKAISTU* 2012

Liikevaihto B ) - ~ milj. EUR 665,2 6356 6135 647,3 714,1
Liikevaihdon kasvu ) o B ) % 4,6 36 -52 94 99
Liiketulos ennen pb'istojé ja - - P - - o ' .
arvonalentumisia (EBITDA) ) mll].qu 169,0 168,1 - 167,9 - 195,1 B 72107,75
% liikevaihdosta 25,4 264 274 30,1 29,5

Liiketulos ennen aineettomien
hyddykkeiden poistoja ja milj. EUR 59,2 66,8 65,8 92,1 100,6
arvonalentumisia (EBITA)

 %liikevaihdosta 8.9 105 107 142 141
Liketulos (EBIT)  mil.EUR 38.4 579 581 823 925
% liikevaihdosta 5,8 91 9,5 12,7 13,0
Tulosennenveroja(EBT)  milj. EUR 281 469 425 639 830
% liikevaihdosta 4,2 74 69 99 11,6
Tilikaudentulos  miljEUR 221 390 326 540 637
% liikevaihdosta 3,3 61 53 83 89
Sijoitettli péédma, tilikauden - P - - - ' b
lopussa , ) , - ) mll].qu 645,0 600,5 - 555,2 - 579,8 B 76087,4
Sijoitetun pd&oman tuotto (ROI) B ) % 6,4 01 98 133 16,0
Oman péddoman tuotto (ROE) B ) % 7,2 21 94 147 18,5
Korollisetvelat  milj.EUR 3474 2814 2302 2088 2407
Nettovelka B 7 - ~ milj. EUR 345,8 2809 2271 206,9 239,4
{\I?ttovlelﬁn suhde
iiketulokseen ennen poistojaja
arvonalentumisia (Nettovelka/ 2,0x 1.7x 1.4x 1.1x 1.1x
BBITDA) . . R
Nettovelkaantumisaste - B ) % 116,2 880 699 55,8 - 65,8
Omavaraisuusaste % 35,9 414 437 489 442
Henkilésf;é (HTV) B ) o B ) B o o ) B
keskimé&drin tilikauden aikana o B ) B 2 706 2639 2566 2725 3077
tilikauden lopussa ) - B ) B 2 686 2654 2576 2589 3002
Bruttoinvestoinnit ~ milj.EUR 190,8 1392 1446 1258  124,0
~ wliikevaihdosta 28,7 21,9 236 194 174

*) Muutetun IAS 19-standardin takautuva soveltaminen koskien Ruotsin ja Norjan segmentteja
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2016 2015

Osakekohtainen tulos (EPS) '
painotettu keskiarvo

Laimennettu, EUR

Laimentamaton, EUR 0,36
Oma pﬁéibma / osake,

tilikauden lopussa o
Laimennettu, EUR 2,96
Laimentamaton, EUR 2,96
Osakel(ohtainén os:inko, :EUR ** ) O:,4O
Osinko/tulos, % ) ) 110,6 %
Efektiivinen osinkotuotto, % ** - 6,2%
Hinta / Vbitto %suh:de (P/E) 17,8
Osakkeeh ylin:kurs:si, EUk 8:,29
Osakkeen alin kurssi, EUR 6,03
Osakkeen keskikurssi, EUR ) 6,90
Osakkeenkurssi3112EUR | 739 645
e —— | S
sLiz,milievR o 7908 o
Osakkeiden vaihto, 1 000kpl 858772 389959
Osakkeiden vaihto

osakekannan 51,1% 35,9 %
kokonaismédrastd, %

Osakemﬁéré, p'aino'tettu' ............................................ ) S
keskiarvo, laimennettu D 107734564
Osakemaéir4, painotettu

keskiarvo, laimentamaton D 107734564
Osakeméira,

tilinpaatdspaivina, 107 749 314 107 736 679
laimennettu

Osakemaéira,

tilinpaatospaivana, 107 749 314 107 736 679
laimentamaton

0,36

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT JA OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

204 2013 OIKAISTU* 2012
030 050 0,59

03 050 0,59
301 344 3,38

301 344 3,38
040 037 0,34
132,0% 73,7% 57,6%
62% 4,0% 54%
213 182 106
oz emeaw
561 631 540

771 79 661

645 915 625

6948 985.4 672.9
405194 281172 29743,5
37.6% 26,1% 27,6%
107717557 107691347 107731692
107717557 107691347 107 731 692
107723371 107698697 107 667 136
107723371 107698697 107 667 136

Osakekohtaiset tunnusluvut on laskettu kdyttamalli ulkona olevien osakkeiden méaraa.

* Muutetun I1AS 19 -standardin takautuva soveltaminen koskien Ruotsin ja Norjan segmentteja.

**Varsinainen yhtiokokous tekee paitoksen vuoden 2016 osingosta 16.3.2017.
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TALOUDELLISTEN TUNNUSLUKUJEN MAARITTELY

TALOUDELLISTEN TUNNUSLUKUJEN MAARITTELY

MYYNTIKATE:
EBITDA:

EBITA-LIIKETULOS:
VERTAILUKELPOINEN EBITA:

SITOUTUNEEN PAROMAN
TUOTTO (ROCE) %:

VERTAILUKELPOINEN
SITOUTUNEEN PAAOMAN
TUOTTO %:

SITOUTUNUT PAKOMA:

OMAN PAAOMAN TUOTTO
(ROE) %:

VERTAILUKELPOINEN OMAN
PAAOMAN TUOTTO (ROE) %:

SIJOITETUN PAAOMAN
TUOTTO (ROI) %:

OMAVARAISUUSASTE %:

OSAKEKOHTAINEN TULOS
(EPS) EUR:

VERTAILUKELPOINEN 0SAKE-
KOHTAINEN TULOS EUR:

OMA PAKOMA/OSAKE, EUR:

0SINKO / TULOS %:
NETTOVELKA:

NETTOVELKA / EBITDA:

NETTOVELKAANTUMISASTE, %

OSAKEKOHTAINEN
0SINKO, EUR:

EFFEKTIIVINEN
0SINKOTUOTTO, %:

HINTA/VOITTO —SUHDE
P/E- LUKU:

RAMIRENT TILINPAATOS 2016

Liikevaihto — materiaali- ja palvelukustannukset

Liiketulos ennen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

Liiketulos ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

EBITA-liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt EBITA-liiketuloksessa

Liiketulos (EBIT) x 100

Konsernin tai segmenteille kohdistettu sitoutunut pidaoma (tilikauden aikana keskimé&arin)

(Liiketulos (EBIT) - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liiketuloksessa) x 100

Konsernin tai segmenteille kohdistettu sitoutunut pddoma (tilikauden aikana keskimaérin)
Konsernin tai segmenteille kohdistetut varat - korottomat velat

Tilikauden tulos x 100 (rullaava 12 kuukautta)

Oma pddoma (tilikauden aikana keskimaarin)

(Tilikauden tulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit tilikauden tuloksessa) x 100
(rullaava 12 kuukautta)

Oma pddoma - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit omassa pddomassa
(tilikauden aikana keskimaérin)

(Tulos ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut, poislukien valuuttakurssierot) x 100

Varat yhteensd — kKorottomat velat (tilikauden aikana keskim&arin)

Oma pddomax 100

Varat yhteensi — saadut ennakot

Tilikauden tulos +/- mé&rdysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaari keskimaarin tilikauden aikana

Tilikauden tulos +/- miaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta
- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét tilikauden tuloksessa

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéri keskimaarin tilikauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paddoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéri raportointipdivina

Osakekohtainen osinko x 100

Osakekohtainen tulos

Korolliset velat - rahavarat ja muut rahoitusvarat

Nettovelka

Tulos ennen Korkoja, veroja ja poistoja (rullaava 12 kuukautta)

Nettovelka x 100

Oma pddoma

Maksettu osinko

Osakkeiden miira osingonjaon tdsméaytyspaivina

Osakeantioikaistu osinko per osake x 100

Osakeantioikaistu viimeinen porssikurssi tilinpaatdspaivina

Osakeantioikaistu viimeinen porssikurssi tilinpdatospdivina

Osakekohtainen tulos
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TULOSKEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

TULOSKEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

(Tassi taulukossa esitettivit vuosineljainneksia koskevat tiedot ovat tilintarkastamattomia.)

KoKO  10-12/ -0/ 46/ 13 kKo W01y 1-/ 46/ 13/
VUosI 2016 2016 2016 2016 VUOSI 2015 2015 2015 2015
2016 2015
Liikevainto  mil.EUR 665,22 180,5 1692 169.4 1460 6356 170,5 1651 1594 140,6
Liiketﬁlos eﬁhen
poistoja ja arvon- mili. EUR = 169,0 47,9 47,1 422 31,9 1681 43,7 49,7 46,0 28,6
alentrumisiar(r}j:BITDA)r . | - - - -
B _ %liikevaihdosta 254% 26,5% 27.8% 24.9% 218% 264% 257% 30.1% 289% 203%
EBITA-lilketulos  mil.EUR 59,2 212 142 16,6 72 668 168 248 210 41
B _ %liikevaihdosta  89% 11,7% 84% 98% 50% 105% 9.9% 150% 132% 2.9%
Liiketulos (EBIT) mil. ELR 384 192 02 141 48 579 146 226 188 20

~ %liikevaihdosta  5,8% 10,6% 0,1% 83% 33% 91% 85% 137% 11,8% 14%
&‘31%5 ennenveroja i pur - 281 162 -2,3 11,1 3,2 46,9 12,7 17,7 16,7 -0,2
"~ %liikevaihdosta 42% 9,0% -14% 6,5% 2.2% 7.4% 7.5% 10,7% 104% -02%

TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT SEGMENTEITTAIN

(Tassd taulukossa esitettavit vuosineljainneksid koskevat tiedot ovat tilintarkastamattomia.)

LIKEVAIHTO, MILJ.EUR KOKO 10127 79 46/ 13/ KK 01V 7Y 4 1Y
VUOSI 206 206 2006 2016 vuosl 205 205 26 2015
2016 o
suwomi 1804 494 47,6 453 381 1602 43,1 457 394 320
Ruotsi 2370 646 566 621 537 2254 639 538 568 510
Norja 1202 31,5 309 299 278 1207 292 294 31,0 310
Tanska 417 103 103 108 104 423 11,1 112 106 94
Europe East ) ) 34,4 9,3 10,1 8,4 67 341 88 102 85 = 6,6
Europe Central 558 157 154 134 113 554 153 154 137 110
ﬁfgggfﬁggﬂgﬁg}s&%mtl | 44 03 17 04 20 25 09 05 06 04
Yhteensi 6652 180,5 1692 1694 1460 6356 170,5 1651 1594 140,6
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TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT SEGMENTEITTAIN

EBITA-LIIKETULOS KOKO 10-12/ -9/ 4-6/ 1-3/

(MILJ. EUR JA OSUUS LIIKEVAIHDOSTA) Vuos! 2015 2015 2015 2015
2015

Suomi 21,1 6,5 9,3 4,5 0,8
13,2% 15,0% 204% 11,3% 2,5%

Ruotsi 33,0 8,0 7,7 12,1 5,1
14,6 % 12,5% 14,3% 21,4% 10,0%

Norja 6,5 0,2 2,4 2,9 1,0
54% 08% 82% 94% 3,3%

Tanska 0,3 0,5 0,9 0,3 -1,4
07% 44% 81% 2,8% -14,8%

Europe East 7,2 2,1 3,3 1,7 0,1
212% 23,5% 324% 204% 19%

Europe Central 3,3 0,8 2,2 0,9 -0,6

59% 53% 140% 62% -51%

Segmenteille

kohdistamattomat erit —4,6 -1.3 -1,0 ~14 -1,0

Konsernin EBITA-liiketulos 66,8 16,8 24,8 21,0 4,1

10,5% 99% 150% 132% 29%

LIKETULOS (EBIT) KOKO 10-12/ -9/ 4-6/ 1-3/

(MILJ. EUR JA OSUUS LIIKEVAIHDOSTA) vuos! 2015 2015 2015 2015
2015

Suomi 19,8 6,2 9,1 4,1 0,4
12,4% 14,4% 199% 10,5% 1,4%

Ruotsi 28,5 6,8 6,6 11,0 4,1
12,6% 10,6% 122% 194% 8,0%

Norja 4,7 0,3 1,8 2,3 0,3
39% 09% 60% 7,5% 1,0%

Tanska -0,1 0,4 0,8 0,2 -1,5
-0,3% 34% 70% 2,0% -16,0%

Europe East 7,1 2,0 3.3 1,7 0,1
21,0% 23,3% 322% 202% 1,3%

Europe Central 3,1 0,8 2,1 0,8 -0,6

57% 51% 13,8% 6,1% -5,5%

Segmenteille

kohdistamattomat erét 5.2 -1.9 -1,0 -1.5 0.9

Konsernin liiketulos (EBIT) 57,9 14,6 22,6 18,8 2,0

9,1% 85% 13,7% 11,8% 1,4%

RAMIRENT TILINPKATOS 2016 12



EMOYHTION TILINPAATOS

EMOYHTION TILINPRATOS -
SUOMALAINEN TILINPRATOSKAYTANTO

EMOYHTION TULOSLASKELMA

(EUR) LITETIETO TAMMI-JOULUKUU 2016 TAMMI-JOULUKUU 2015
LIKEVAIHTO 2 29 153 341,00 15 632 408,00
Liiketoiminnan muut tuotot 3 28 446,38 276 141,87
Henkilostokulut . . R 4 -370218645 -2387217.08
Poistot jaarvonalentumigset 5 -15 343 909,63 -3342 375,11
Liiketoiminnan muutkylye 6 -26 691 702,19 -15 869 496,45
LIIKETULOS . . . R -16556010,89 -5690538,77
Rahoitustuotot . . R 7. 1473681868 25908907.74
Rahoituskwlyt 7 -16 674 408,45 -20 585 005,23
Rahoitustuotot ja-kulutyhteensié 7 -1937 589,77 5 323 902,51
Tulos ennen tilinpﬁéiﬁtﬁtﬁissiirtoiaiiﬁaﬁt :‘:reroia ) -18 493 600,66 —366 636,26
Tilinpadtéssiirrot 8 18 000 000,00 16 000 000,00
Tuloverot 9 -51 550,50 -1175 856,77
TILIKAUDENTULOS -545 151,16 14 457 506,97
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EMOYHTION TILINPAATOS

EMOYHTION TASE
(EUR) LITETIETO 3112.2016 31.12.2015
vasTARYAA |
Pysyvidtvastaavat ) )
Aineettomat hyddykkeet 10 15291 896,27 27 991 024,38
Aineelliset hyodykkeet 11 46 210,55 16 542,59
i ) g
Osuudet saman konsernin yrityksissi 12 459 035 619,66 455 331 387,92
Osuudet osakkuusyrityksissé 12 4232676,12 4232 676,12
Muut saamiset 3 76 666,66 ) -
Pitkdaikaiset saamiset 13 145 355 062,02 124 964 484,14
Pysyviit vastaavat yhteensi 624 038 131,28 612 536 115,15
Vaihtuvat vastaavat B ) )
Myyntisaamiset ja muut saamiset 14 36 351 852,99 26914 185,15
Rahavarat ja muut rahoitusvarat 15 101 546,97 ) 234,87
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 36 453 399,96 26 914 420,02
VASTAAVAT YHTEENSA 66049153124 639 450 535,17
vASTATTAVAA |
Omapiioma ) )
Osakepdéoma B B 16 25 000 000,00 25 000 000,00
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 16 113951 135,33 113 862 184,93
Edellisten tilikausien kertyneet voittovarat 16 157 395 038,59 186 037 260,22
Tilikauden tulos B 16 -545151,16 14 457 506,97
Oma pidoma yhteensi 295 801 022,76 339 356 952,12
Vieras pidoma |
Pitkiaikaisetvelat ) )
Korolliset velat 17 187 115 478,09 186 557 514,04
Muut pitkéaikaiset velat 17 76 666,66 ) -
Pitkéaikaiset velat yhteenséi 187 192 144,75 186 557 514,04
Lyhytaikaiset velat ) )
Ostovelat ja muut velat 18 11158 397,89 9237 144,36
Korolliset velat 18 166 339 965,84 104 298 924,65
Lyhytaikaiset velat yhteensi 177 498 363,73 113 536 069,01
Vieras piioma yhteensi 364690 508,48 300 093 583,05

VASTATTAVAA YHTEENSA

660 491 531,24

639 450 535,17

RAMIRENT TILINPAATOS 2016
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EMOYHTION TILINPAATOS

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

(EUR) TAMMI-JOULUKUU 2015
Liiketoiminnanrahavirta

Tulosennenveroja -493 600,66 15 633 363,74
Oikajsut

Poistot ja arvonalentumiset - . 15343909,63 3342 375,11
Konserniavustus -18 000 000,00 -16 000 000,00
Rahoitustuototja-kulut -5323902,51
Muut Oikaisut ....................................................................... -97 000’00
Liiketoiminnan rahavirta ennen kiyttopiioman muutosta -1212 101,26 -2 445 163,66

-4 629 738,48
-1025 474,27

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja -7 755 778,83 -8 100 376,41
Maksetut korot o ......T8315827.42 -8 051 637,59
Saadutkorot 2 986 089,54 3545 309,91
Maksetut vélittomitverot -608 138,77
Liiketoiminnan rahavirta - —12546299,21 -13 214 842,86
Investointienrahavirta

-5 500 000,00
750 000,00
-5776 639,75
1274 937,14
9843 222,20
591 519,59

Investoinnit tytdryhtiéihin
Luovutustulot muista sijoituksista

Lainasaamisten nettomuutokset
Saadut osingot investoinneista
Investointien rahavirta

Rahoituksenrahavirta

59 794 666,75
-19 261 643,15
-43 094 671,61

15 000 000,00

Rahoituksenrahavirta 12 438 351,99
Rahavarojen muutos -184 971,28
Rahavarattilikaudenalussa 234,87 185 206,15
Rahavarojen nettomuutos 101 312,10 -184 971,28
Rahavarat tilikauden lopussa 101 546,97 234,87
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN
LITETIEDOT

YLEISTA

Ramirent Oyj on suomalainen julkinen yhtio. Sen
toimintaa siddtelee suomalainen lainsdidéantd ja sen
kotipaikka on Helsinki. Ramirentin osoite on Ayritie
16, 01510 Vantaa. Yhtio on Ramirent-konsernin emo-
yhti6 ja sen osakkeet on noteerattu NASDAQ Helsin-
gissd (RMR1V).

Ramirent Oyj toimii holding—yhtiéni ja Ramirent-
konsernin emoyhtiona. Yhti6 tarjoaa myds konsernin
sisdisid hallinnollisia palveluita tytaryhtidilleen.

Emoyhtion tilinpA4tds on laadittu Suomen
tilinpaitdssddnnosten mukaisesti. Tilinpaitds on
esitetty euroissa.

TULOUTUSPERIAATTEET

Hallintopalvelut kirjataan myyntituotoiksi. Liike-
vaihtona esitetdin saadun tai saatavan vastikkeen
todellinen/kaypa arvo, josta on vihennetty annetut
alennukset, vililliset verot ja muut myynnin perus-
teella suoranaisesti maaraytyvat verot.

Hallintopalveluihin liittyvét tuotot tuloutetaan
silld kaudella, jolloin palvelu tuotetaan.

ELAKEKULUT

Eldkkeet hoidetaan ulkopuolisen eldkevakuutus-
yhtién kautta. Eldkekulut kirjataan suoriteperiaat-
teella henkilostokuluihin tuloslaskelmaan. Suomen
lakisditeinen eldkejirjestelmi on maksupohjainen
elikejarjestely.

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot kirjataan tuloslaskelmaan suoriteperus-
teella. Korot ja muut korollisiin velkoihin liittyvét
menot kirjataan suoriteperiaatteella kuluksi tuloslas-
kelman rahoituskuluihin.

Tytaryhtididen purkamisiin liittyvét purkutappiot
ja —voitot on Kirjattu rahoituseriin.

TILINPAATOSSIIRROT

Tilinpditossiirrot koostuvat suomalaisille tytdryh-
titille annetuista ja saaduista konserniavustuksista.
Konserniavustukset kisitellddn Suomen verolainsia-
dinndn mukaisesti.

TULOVEROT

Tuloverot koostuvat tilikauden verotettavan tuloksen
perusteella jaksotetuista veroista. Ne sisdltaviat myos
aikaisempien vuosien tuloverojen oikaisuja (lisdverot
ja veronpalautukset).

Laskennallisia verosaamisia ja —velkoja ei kirjata
taseeseen eikd niiden muutoksia tuloslaskelmaan.
Ne esitetdin sen sijaan tilinpdatdksen liitetiedoissa.

m

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut aineettomat hyodykkeet (muut aineettomat
oikeudet ja muut pitkidvaikutteiset menot), joilla on
rajallinen taloudellinen kiyttdaika, poistetaan niiden
arvioidun taloudellisen kdyttdajan puitteissa tasa-
poistoin. Omaisuusryhmien arvioidut taloudelliset
kéyttoajat ovat seuraavat:

« Ohjelmistolisenssit ja IT-jirjestelmdt 3-5vuotta

AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyddykkeet (rakennukset ja rakennelmat,
koneet ja laitteet, maa—alueet ja muu aineellinen
omaisuus) Kirjataan kertyneilla poistoilla ja arvon-
alentumistappioilla vihennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoon. Leasingsopimuksin (rahoituslea-
sing ja operatiivinen leasing) hankittuja aineellisia
hyodykkeité ei aktivoida taseeseen.

Aineelliset hyodykkeet poistetaan tasapoistoina
kunkin omaisuuserin arvioidun taloudellisen
kayttoajan kuluessa tasapoistoin. Maa-alueita ei
poisteta.

Kiytetyt poistomenetelmait, ryhmikohtaiset
arvioidut taloudelliset kdytt6ajat ovat seuraavat:

» Koneet ja laitteet omassa kdytossa 3-10 vuotta

TYTARYHTIOOSAKKEET

Tytaryhtidosakkeet arvostetaan alkuperdiseen han-
kintamenoon. TdmA hankintameno sisiltdi mahdol-
liset hankinnasta aiheutuneet kustannukset kuten
asiantuntijapalkkiot ja varainsiirtoveron. Tytdryhti6-
osakkeista kirjataan arvonalentumistappio, mikéli
tytdryhtidosakkeiden arvo on alentunut olennaisesti

ja pysyvasti.
MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset merkitiin taseeseen alkuperiisin
arvoin vihennettyna arvioiduilla luottotappioilla.

RAHAT JA PANKKISAAMISET

Rahat ja pankkisaamiset koostuvat kiteisesta rahasta
ja pankkisaamisista, nostettavissa olevista pank-
kitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittidin
likvideista alle kolmen kuukauden finanssisijoituk-
sista. Luottosaldolliset tilit esitetddn lyhytaikaisina
korollisina velkoina.

ULKOMAAN RAHAN MAKRAISET TAPAHTUMAT

Ulkomaan rahan méiéaréiset liiketapahtumat muun-
netaan euroiksi tapahtuma-ajankohdan valuut-
takurssin mukaisesti. Ulkomaan rahan miaréiset
saamiset ja velat muunnetaan euroiksi raportointi-
paivan valuuttakurssin mukaisesti. Kyseisisté liike-
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

tapahtumista ja ulkomaan rahan méaariisten varojen
ja velkojen muuntamisesta johtuvat kurssivoitot

ja —tappiot esitetdin liiketoimintaan liittyvien erien
osalta tuloslaskelman liiketulokseen vaikuttavina
erind ja rahoituserien osalta tuloslaskelman rahoitus-
tuotoissa ja —kuluissa.

Tilinpidatdksen laadinnassa kiytetyt valuuttakurssit
on esitetty alla olevassa taulukossa:

VALUUTTA TULOSKURSS! 2016 TULOSKURSSI 2015 TASEKURSSI 2016 TASEKURSSI 2015
cZK 27,0343 27,0210 27,0230
pkKK 7,4454 7,4344 7,4626
NoK 9,2927 9,0863 9,6030
pbN 4,3636 4,4103 4,2639
SEK 9,4673 9,5525 9,1895

JOHDANNAISINSTRUMENTIT

Yhtion vuosina 2016 ja 2015 kKayttdmat padasialliset
johdannaissopimukset koostuivat koronvaihtosopi-
muksista.

Johdannaisinstrumentteja on kéytetty yhtion
rahoitusperiaatteiden mukaiseen suojaukseen. Suo-
jauslaskentaa sovelletaan koronvaihtosopimuksiin

konsernitilinpdatoksessi. Suojauskohteena on korol-
listen velkojen koronmaksuun liittyva tulevaisuuden
rahavirta.

Koronvaihtosopimusten lisdksi on myos kaytetty
véahdisessi midrin lyhytaikaisia valuuttatermiineja.

2. LIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN JAKAUMA

(EUR) 2016 2015

Swomi e e 6 044 592,00 B 3021677,00
Ruwotsi 11 576 930,00 6131045,00
Nogja 564293100 2959 104,00
Tansgka 215603300 1269 996,00
EuropeEast 1787s%0900 819913,00
Europe Central 194534600 1430673,00
Yhteensi 29 153 341,00 15 632 408,00

3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

(EUR) 2016 2015
Arvonlisaveron palautukset ulkomailia asess  wansas
Muut liiketoiminnan tuotot - @@ 262 026,49
Yhteensi 28 446,38 276 141,87

2016 2015
o ~2608412,44 - ~1924849.19
- -65400200 -
S -26952374 -343 767,45
- -17024827 -118 600,44
Yhteensi -3 702 186,45 -2 387 217,08

RAMIRENT TILINPAATOS 2016
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JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

(EUR) 2016 2015
Toimitusiohtajat o | aarsoas
Hallituksen jisenet -315100,00 ~276 906,26
Yhteensi -953 197,00 -514 709,44

Toimitusjohtajalle maksetut etuudet koostuvat
vuotuisesta peruspalkasta luontaisetuineen. Vuo-
den 2016 osalta summaan sisiltyvit seki entiselle
etti nykyiselle toimitusjohtajalle maksetut etuudet.
Vuonna 2016 etuudet sisdltavit myos irtisanomis-
korvauksia yhteensd 87 tuhatta euroa. TyEL:n lisdksi

toimitusjohtajan etuuksiin sisiltyy vuonna 2016
vapaaehtoiseen eldkejirjestelyyn liittyvia kuluja
yhteensé 77 tuhatta euroa. Vuonna 2015 toimitusjoh-
tajan tydsuhde-etuudet eivit sisiltineet eldke- tai
muita sosiaalikuluja.

HENKILOSTON MAKRA

2016 2015
Henk1loston hiééfa kesk1maar1n t111ka1'1'd'ér‘1‘a1kana o ° 18 '

(EUR) 2016 2015
Aineettomista hyddykkeista e
Muut aineettomat oikeudet B -26037516 ~  -50158,25
' Mu1sta p1tkava11<utte1s1sta men01sta ‘ -414074927 -3265 .5.76'9'0‘
Arvonalennukset aineettomista hyodykkelsta -10934 51315 =
A1nee111s1sta hyodykkelsta ................................
. KE’P?‘Stala kalustosta 7827205 ......72663996

Yhteensa -15 343 909,63 -3 342 375,11

6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

(EllR) 2016 2015
Kiinteistovuokrat 20616496 21319416
Muut k11nte1stokulut -1841839 -13420,21
IT-ja tmmlstokulut -984703%916 -3 826 388,48
Muut operatiiviset leasmgkulut -3829197 @ -45580,65
Ulkopuoliset palvelut 71424250862 79169214,17
Muut kulut T2339279.09 o 72601 698,78
Yhteensa -26 691 702,19 -15 869 496,45
(EUR) 2016 2015
Tilintarkastus ~8120000  -80000,00
Veroneuvonta 27774600 o ......726961,00
Muut palkkiot t16%0500 7276 853,00
Yhteensi -175 851,00 -453 814,00

RAMIRENT TILINPKATGS 2016
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

(EUR) 2016 2015
Rahoitustuotot o B N .
Osinkotuotot tytdryhti¢ilea 3 000 000,00 9843 222,20
Korkotuotot tytdryhtiéilta 2775 948,78 3226 081,53
Muutkorkotuotot 41900876 528 638,38
Valuuttakurssivoitot 8541861,14 12 310 965,63
Yhteepnsa 1473681868 25908 907,74
Rahoituskulut o o B B
Korko-jamuut rahoituskulut tytdryhtidille -281608 -57 964,68
Korkojamuutrahoituskulut muille -897065834 -8074 478,91
Valuuttakurssitappiot -7700934,03 -12 452 561,64
Yhteensi -16 674 408,45 -20 585 005,23
8. TILINPAATGSSIIRROT
(EUR) 2016 2015
Saadut (+) / annetut (-) konserniavustukset 18 000 000,00 16 000 000,00
Yhteensi 18 000 000,00 16 000 000,00

9. TULOVEROT

(EUR) 2016 2015
Tilikauden tuloverot . - . ~1175856,77
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -51585050
Yhteensi -51 550,50 -1175 856,77

10.  AINEETTOMAT HYODYKKEET

AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET 2016

(EUR)

Lisdykset

Arvonalentumiset

MUUT AINEETTOMAT OIKEUDET

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

YHTEENSA

3434 490,41

2636 509,47

-11 427 093,00

-11427 093,00

Hankintameno 31.12.

Poistot

Arvonalentumiset

23 568 673,61

24643 909,88

544346903

-4401 124,43

492 579,85

492 579,85

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

-8 785 435,68

-9352 013,61

27991 024,38

508 658,34

14 783 237,93

15 291 896,27

Vuonna 2016 muihin pitkévaikutteisiin menoihin on kirjattu 10,9 miljoonan euron alaskirjaukset johtuen
konsernin toiminnanohjausjirjestelmén suunnitellun kiyttdonototon keskeyttdmisesti Skandinavian

ulkopuolella.
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AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET 2015

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

(EUR) MUUT AINEETTOMAT OIKEUDET

YHTEENSA

<<<<<<<<<< 376 024,86

Hankintame 0 1.1‘ ...........................

Lisaykset 77008039 499895066 5769 031,05
Arvonalentumiset -70 868,98 - -70 868,98
Hankintamgpg 31.12. - 1075236,27 32359257,14 3343449341

| 7326913,50

~1871689,36

Poistot . 734484,60 -3 265 576,90 ..~3300061,50
Arvonalentumiset 55195,33 - 55 195,33
Kertyneet poistot 31.12. =306 202,77 -5137 266,26 -5 443 469,03

4911136

25 488 617,12

Kirjanpitoarvo 31.12. 769 033,50

27221 990,88

27 991 024,38

11. AINEELLISET HYODYKKEET

AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET 2016

(EUR) KONEET JA KALUSTO YHTEENSA
Hankintameno 1.1, 250398,04 ....25039804
Lisaykset 37 940,01 37 940,01
Hankintameno 31.12. 288 338,05 288 338,05

~233 85545

Poistot

-8 272,05

-8 272,05

Kertyneet poistot 31.12.

724212750

-242 127,50

Kirjanpitoarvo 1.1. 1654259 """" 16 542,59
Kirjanpitoarvo 31.12. 46 210,55 46 210,55
AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET 2015

(EUR) KONEET JA KALUSTO YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 124278934 242789,34
Lisdykset 7 608,70 7 608,70
Hankintameno 31.12. 2503%98,04 250 398,04
Kertyneet poistot 1.1. - 1549 —207 21549
Poistot -26 639,96 -26 639,96

Kertyneet poistot 31.12.

7233 855,45

-233 855,45

3557385

Kirjanpitoarvo 31.12.

16 542,59

16 542,59
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

12.  SIJOITUKSET

SIJOITUSTEN MUUTOKSET 201

(EUR)

OSUUDET SAMAN KONSERNIN
YRITYKSISSA

YHTEENSK

459 564 064,04

3704 231,74

463 268 295,78

459 564 064,04

Kirjanpitoarvo 31.12.

463 268 295,78

SIJOITUSTEN MUUTOKSET 201

a0

OSUUDET SAMAN KONSERNIN
YRITYKSISSA

YHTEENSA

454 064 064,04

5 500 000,00

459 564 064,04

454 064 064,04

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

455 331 387,92

4232 676,12 459 564 064,04

Ramirent Oyj:n tytiryhti6t ja sen omistusosuudet niissi on eritelty konsernitilinpd4téksen liitetiedossa 37.

13. PITKAAIKAISET SAAMISET

(EUR) 2016 2015
Lainasaamiset Ramirent Oyj:n tytéryhtisiltd 132 428 909,72 109 687 470,28
Lainasaamiset yhteisyrityksilta 1292615230 15266 513,86
Lainasaamiset muilta - @ 10 500,00
Yhteensi 145 355 062,02 124 964 484,14

14. LYHYTAIKAISET SAAMISET

(EUR) 2016 2015

Lyhytaikaiset saamiset Ramirent Oyj:n

tytdryhtigilea
7 918 656,93 5085 014,34

25124 011,62

o 15834684 168 346,84
o 1 858 541,64 2 582 585,95
o 14642970 174 242,63
o 114586626 590 770,90
Yhteensi 36 351 852,99 26 914 185,15

Siirtosaamiset Ramirent Oyj:n tytaryhti6ilta sisalta-
vit konserniavustussaamiset, konsernitilisaamiset,
osinkosaamiset sekd korkosaamiset. Siirtosaamiset

RAMIRENT TILINPAATOS 2016

muilta sisédltavit pdiasiassa ennakkoon maksettuja
liiketoiminnan kuluja ja korkosaamisia.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

15. RAHAVARAT JA MUUT RAHOITUSVARAT 1
(EUR) 2016 2015 9
Rahat ja muut rahoitusvarat 101 546,97 234,87

3
4

16. OMA PAKOMA g
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 2016 6
(EUR) 0SAKEPAKOMA SIJOITETUN VAPAAN OMAN KERTYNEET VOITTOVARAT OMA PAKOMA YHTEENSA 7

PAKOMAN RAHASTO
i o 25 O(‘)‘QHQ'OO,OO 113 8‘6%“1'84,93 200 4‘94‘“'7'64,19 '339 356 949",'1”2. ) 8
Osingonjgko o o - o - -43 0‘9‘9'“7'25,60 "—43 099 725",'6.0. )
Omien osakkeiden luovutus - - 88 950,40 - - 88 950,40 9
Tilikauden tulos - - -545151,16 - -545151,16 1
31.12. 25 000 000,00 113951 135,33 156 849 887,43 295 801 022,76
1
12
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 2015 13
(EUR) 0SAKEPAKOMA SIJOITETUN VAPAAN OMAN KERTYNEET VOITTOVARAT OMA PAKOMA YHTEENSA
PAKOMAN RAHASTO %
1.1 25 000 000,00 113 767 147,18 229131 931,83 367 899 079,01
Osingonjgko o - o - -43 0‘94"“6'71,61 "—43 094 671",'6”1. )
Omien osakkeiden luovutus - 95 037,75 - - i 95 037,75
Tilikaudgp tulos o - o - 14 4‘5‘7"5'06,97 ) 14 457 506",'9..7. )
31.12. 25 000 000,00 113 862 184,93 200494 767,19 339 356 952,12
18
19

Yhtién osakepddoma 31.12.2016 koostuu 108 697 328
osakkeesta, joiden matemaattinen kirjanpidollinen
vasta—arvo on 0,2300 euroa per osake. Yhti6lli on

yKksi osakesarja ja kaikkien osakkeiden 44nioikeus on
yksi d4ni per osake.

VOITONJAKOKELPOISET VARAT

(EUR) 2016 2015
Edellistentilikausienyoitto 157 395 038,59 18603726022
Tilikauden tulos e - e 7545151,16 ... 14457 506,97
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 113951135,33 . 113862184,93
Jakokelpoiset varat yhteensi 270 801 022,76 314 356 952,12

SUUNNATTU OMIEN OSAKKEIDEN LUOVUTTAMINEN
AVAINHENKILOILLE

Varsinaisen yhtiokokouksen myéntdmén valtuu-

tuksen perusteella hallitus péaitti 10.2.2016 luovut-
taa kiteismaksutta yhteensi 12 635 yhtion hallussa
olevaa omaa osaketta konsernin avainhenkiloille

vuoden 2013 osakepohjaisen kannustinjirjestelmin

taytdntdonpanon mukaisesti. Jarjestelmén tarkoi-
tuksena oli yhdistdi osakkeenomistajien ja avain-
henkil6iden tavoitteet yhtidn arvon nostamiseksi.

Suunnattuun omien osakkeiden luovuttamiseen

oli vahvat taloudelliset perusteet. Luovutettujen
osakkeiden arvo, 88 950,40 euroa, Kirjattiin sijoitetun
vapaan oman pidoman rahastoon.

Tietoa yhtion hallituksen voimassa olevista
valtuutuksista koskien omien osakkeiden luovut-
tamista, voimassa olevista valtuutuksista toteuttaa
osakemerkintioikeuksien ja yhtion optio-oikeuksien
myontidminen on konsernitilinpddtoksen liitetiedos-
sa numero 22.

17.  PITKAAIKAINEN VIERAS PAXOMA
(EUR) — o 2016 2015

Pitkiaikaiset velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut pitkdaikaiset velat

Yhteensii

18711547809 186 557514,04
76 666,66 .
187 192 144,75
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18. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

g @ 06 2015
:  Lyhytaikaiset korolliset velat o 591375263 1116005665
4 Ostovelat 46067689 1070423,17
Siirtovelat 66691397 199 343,08
5
;  Lainat rahoituslaitoksilta o 16042621321 9313886800
Ostovelat 207349559 1934 580,21
7 Siirtovelat 651646030 6 032 797,90
Muutvelat 144085114 -
J Yhteensi 177 498 363,73 113 536 069,01
9
L. Siirtovelat koostuvat pddosin kulujaksotuksista kuten kertyneesti tuloverovelasta, jaksotetuista korkokuluista
1 jalomapalkkavelasta.
12
13 19. VASTUUSITOUMUKSET JA EHDOLLISET VELAT
1 TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUSITOUMUKSET 31.12.2016
(EUR) OMIEN SITOUMUSTEN VAKUUDEKSI YHTEENSA
L Takaukset 2 827 895,37 2 827 895,37
16

TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUSITOUMUKSET 31.12.2015

(EUR) OMIEN SITOUMUSTEN VAKUUDEKSI
Takaukset 51 836,00

YHTEENSA

51 836,00

Ramirentin luottojirjestelyihin liittyy taloudellisia kovenanttiehtoja. Ramirent taytti luottojirjestelyihinsa

liittyvét kovenanttiehdot 31.12.2016.

VASTAISET LEASINGMAKSUT

(EUR) 2016 2015
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 3785940 162 64800 '
Mi}éﬁemmin riiéiééettavat """"""""""""""""" - 23 84000
37 859,40 186 488,00
KORKOJOHDANNAISET
(EUR) 2016 2015
Kohde-etuuden nimellisarro 97 656416,80 56 975 424,35
kéféhvaihtosdﬁifhus’ten kaypa arvo -741324,42 :1 223 61953
VALUUTTAJOHDANNAISET
(EUR) 2016 2015
Kohde-etuuden nimellisarvo 61105621,83 43136 435,08
jéﬁ&annaisiné‘ffﬁ‘menttier'lmlgé‘i'ypéi arvo -345877,72 283 640,48
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TOIMINTAKERTOMUKSEN
JA TILINPAATOKSEN

Helsinki 16. helmikuuta 2017

Ulf Lundahl
Hallituksen puheenjohtaja

Kevin Appleton
Hallituksen jisen

Kaj-Gustaf Bergh
Hallituksen jisen

Tobias Lonnevall
Hallituksen jisen

Anette Frumerie
Hallituksen jisen

Mats O Paulsson
Hallituksen jisen

Susanna Renlund
Hallituksen jasen

Tapio Kolunsarka
Toimitusjohtaja

Tilinpaidtosmerkinti
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tindin annettu kKertomus.
Helsinki 16. helmikuuta 2017

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Ylva Eriksson
KHT
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2016

SELVITYS HALLINTO- JA

Ramirent Oyj (“Ramirent” tai “yhtié”) noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen listayh-
tididen hallinnointikoodia (Corporate Governance)
(jaljempana ~hallinnointikoodi”), osakeyhtidlakia
ja muuta soveltuvaa lainsdidantdi seki Ramirentin
yhtidjarjestyksen méédrayksid. Hallinnointikoodi on
saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Tama on selvitys Ramirentin hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasté (jaljempéna “selvitys”) ja se on laadittu
hallinnointikoodin 2015 hallinto- ja ohjausjarjestel-
maésti annettavaa selvitysti koskevan raportointijak-
son mukaisesti. TAim4 selvitys on laadittu hallituksen
toimintakertomuksesta erilliseni kertomuksena ja se
on myos saatavilla yhtidn kotisivuilla www.ramirent.
com.

Ramirentin hallituksen tydvaliokunta seki halli-
tus ovat kisitelleet timéin selvityksen. Yhtion tilintar-
kastaja, PricewaterhouseCoopers Oy, on tarkastanut,
etti tima selvitys on annettu ja etti siihen sisaltyva
kuvaus yhtion taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jér-
jestelmien paépiirteistd on yhdenmukainen tilinpaa-
toksen kanssa.

YHTIOKOKOUS

Yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen
tulee toimittaa osakkeenomistajille aikaisintaan
kaksi kuukautta ja viimeistdin kolme viikkoa ennen
kokousta, edellyttéden, ettd se on viahintdin yhdek-
sdn pdivadd ennen yhtidkokouksen tisméaytyspdivaa,
julkaisemalla kutsu yhtion kotisivuilla ja mikéli
yhtién hallitus niin p4d4ttis, yhdessi tai useammassa
valtakunnallisessa sanomalehdessi. Yhtiékoko-
uskutsu, yhtiékokoukselle toimitettavat asiakirjat
(mukaan lukien tilinp4itos, hallituksen toiminta-
kertomus ja tilintarkastuskertomus) seki ehdotukset
yhtiokokoukselle ovat osakkeenomistajien saatavilla
vdhintdin kolme viikkoa ennen kokousta Ramirentin
kotisivuilla www.ramirent.com.

Euroclear Finland Oy:n ylldpitim&i4n osakerekis-
teriin merkityn osakkeenomistajan on voidakseen
osallistua yhtiékokoukseen ilmoitettava osallis-
tumisestaan yhtiolle kokouskutsussa mainittuun
mairdpdivain mennessa. Sanottu maardpaiva voi
olla aikaisintaan 10 piivdd ennen yhtiékokousta.
Hallintarekisteroityjen osakkeiden (mukaan lukien
Euroclear Sweden AB:n ylldpitimassa osakerekiste-
rissi rekisterdidyt osakkeet) omistajat voivat osal-
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listua yhtiokokoukseen edellyttien, ettd heidit on
merkitty tilapdisesti Euroclear Finland Oy:n yllapita-
maé&n osakerekisteriin viimeistddn kokouskutsussa
mainittuna mairapiivina. Osakkeenomistajan, joka
haluaa osallistua yhtiokokoukseen, on huolehdittava
itse tilapdisesti rekisterdinnistd méairdajan puitteissa
varmistaakseen, ettd timéa vaatimus tayttyy.

Varsinainen yhti6kokous on pidettdvi vuosittain
viimeistddn kesdkuussa hallituksen tarkemmin mé&i-
rddmani paivina Helsingissa, Espoossa tai Vantaalla.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa esitetdén tilinpaitos,
joka sisdltidd konsernitilinpdédtoksen, ja hallituksen
toimintakertomus seka tilintarkastuskertomus. Var-
sinaisessa yhtidkokouksessa on piitettédvi seuraa-
vista asioista: tilinpdatoksen vahvistamisesta, taseen
osoittaman voiton kayttdmisestd, vastuuvapaudesta
hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen
jasenten palkkioista ja matkakustannusten korvaus-
perusteista seki hallituksen jasenten ja tilintarkasta-
jien miaristd sekd mahdollisista hallituksen ehdo-
tuksista. Varsinaisessa yhtitkokouksessa on valittava
hallituksen jisenet seka tilintarkastajat.

HALLITUKSEN JASENET JA TOIMIKAUSI

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtién hallituksessa on
oltava vdhintdin kolme ja enintian kahdeksan varsi-
naista jasenti, joiden toimikausi paittyy vaalia ensik-
si seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péaéttyessa.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
tarvittaessa varapuheenjohtajan. Nykyiseen halli-
tukseen valittiin vuoden 2016 varsinaisessa yhtioko-
kouksessa seuraavat seitseméan varsinaista jasenti:

» Ulf Lundahl, hallituksen puheenjohtaja (s. 1952),
Master of Law ja BBA, Ruotsin kansalainen,
riippumaton yhtiosté ja merkittavista
osakkeenomistajista.

« Susanna Renlund, varapuheenjohtaja (s. 1958),
MMM, Suomen kansalainen, riippumaton
yhtidsti ja riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta.

« Kevin Appleton, hallituksen jdsen (s. 1960), B.A.,
Britannian kansalainen, riippumaton yhtiosté ja
merkittivisti osakkeenomistajista.

« Kaj-Gustaf Bergh, hallituksen jasen (s. 1955), dipl.
ekon., OTK, Suomen kansalainen, riippumaton
yhtidsti ja riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta.
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« Anette Frumerie, hallituksen jasen (s. 1968), M.Sc.
(Eng.), Ruotsin kansalainen, riippumaton yhtiosta
ja merkittavistd osakkeenomistajista.

« Tobias Lonnevall, hallituksen jisen (s. 1980),
M.Sc. (Econ.), Ruotsin kansalainen, riippumaton
yhtiosti ja riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta.

« Mats O Paulsson, hallituksen jdsen (s. 1958), M.Sc.
(Eng.), Ruotsin kansalainen, riippumaton yhtidsta
ja merkittavista osakkeenomistajista.

NyKyisten hallituksen jisenten toimikausi paéttyy
vuoden 2017 varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa.

RAMIRENTIN HALLITUKSEN TYOJARJESTYS

Osakeyhtitlain, muun sovellettavan lainsidadinnon
ja Ramirentin yhtidjirjestyksen lisdksi Ramirentin
hallituksen ty6ta ja toimintaa ohjaa hallituksen tyo-
jarjestys (hallituksen ty6jérjestys on esitetty yhtién
internetsivuilla osoitteessa www.ramirent.com,
kohdassa Sijoittajat/Hallinnointi). Tydjirjestyksen
tarkoituksena on séddelld hallituksen sisdisti ty0s-
kentelya. Hallitus ja sen kaikki jisenet ovat velvolli-
sia tydssddn ottamaan huomioon ja noudattamaan
tarkasti edelld mainittuja lakeja ja sdantoja.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2016

HALLITUKSEN TEHTAVAT

Osakeyhtitlain mukaan hallitus on vastuussa
yhtidn hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestdmisestd. Hallituksen jisenten tulee suorittaa
tydnsi yhdessa tai tiettyd asiaa varten nimetyssi
tydryhmaéssi osakeyhtidlakia, Ramirentin
yhtidjarjestysti ja hallituksen tyojirjestysta
noudattaen. Hallitus on ensisijaisesti vastuussa
yhtidn strategiasta seké asioista, jotka yhtioén
toiminnan laajuuden ja luonteen huomioon ottaen
ovat taloudellisesti, juridisesti, yleiseltd luonteeltaan
tai muutoin erityisen merkittavia.

HALLITUKSEN TOIMINNAN ARVIOINTI

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan
vuosittain yleensa tilikauden lopussa.

HALLITUKSEN KOKOUKSET

Hallitus kokoontuu yleensi vihintddn seitsemén
kertaa vuodessa. Hallituksen kokouksiin osallistuu
hallituksen jisenten lisdksi toimitusjohtaja ja
hallituksen sihteeri. Yhtion tilintarkastaja kutsutaan
vahintiin kerran vuodessa hallituksen kokoukseen.
Hallituksella oli vuonna 2016 yhteenséa 9 kokousta.
Osallistumisprosentti oli 97 prosenttia.

HALLITUS TYOVALIOKUNTA
Kevin Appleton . 909 I
Kaj-GustavBergh 7l
Anette Frumerie 9
UlfLundahl 9/9 5/5
TobiasLénnevalt 9/9 5/5
MatsOPaulsson 9
Susanna Renlund 9/9 5/5
TYOVALIOKUNTA

Hallitus on asettanut yhden valiokunnan, tyévalio-
kunnan, avustamaan hallitusta tyossaan.

Hallitus valitsee keskuudestaan valiokunnan
puheenjohtajan ja vihintian kaksi jisenti ja vahvis-
taa valiokunnan tyojarjestyksen. Valiokunnalla ei
ole itsendisti pAdtoksentekovaltaa, paitsi hallituksen
myOntdmissi yksittdistapauksissa.

Tyovaliokunnan velvollisuuksiin kuuluu hallituk-
sen hyviksymaén tyojarjestyksen mukaisesti mm. tar-
kastusvaliokunnan tehtévit. Tyovaliokunnan tehtiva
on valmistella ja tehdé esityksid yhtion hallitukselle
keskittyen seuraaviin alueisiin: yhtién hallinto, eri-
tyiset taloudelliset asiat, riskienhallinta, palkitsemis-
ja tydsuhdeasiat seké ohjeistus liittyen strategisiin
suunnitelmiin ja taloudellisiin tavoitteisiin. Tyova-
liokunnan tehtévini on lisiksi valvoa laskentaan
ja taloudelliseen raportointiin liittyvid prosesseja;
valmistella tilintarkastajan valintaa, késitella tilintar-
kastusraportit ja seurata asioita, joihin tilintarkastaja
on kiinnittdnyt huomiota.
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Vuonna 2016 Ulf Lundahl, Susanna Renlund ja
Tobias Lonnevall valittiin tydvaliokunnan jaseniksi
ja Ulf Lundahl valittiin tyévaliokunnan puheenjoh-
tajaksi. Tarkastusvaliokunnan tehtivéit on annettu
tydvaliokunnan tehtaviksi hallinnointikoodin 2015
suosituksen 16 mukaisesti. Suosituksen 16 mukaan
tarkastusvaliokunnan jisenten enemmistdn on
oltava riippumattomia yhtiosté ja vihintdin yhden
jdsenen on oltava riippumaton merkittévista osak-
keenomistajista. Kaikki tydvaliokunnan jisenet ovat
riippumattomia yhtiésté ja Ulf Lundahl on riippuma-
ton myds merkittivistd osakkeenomistajista. Hallitus
arvioi timin kokoonpanon olevan tarkoituksenmu-
kainen huomioiden tydvaliokunnan tehtavit koko-
naisuudessaan seké valittujen jisenten osaaminen ja
kokemus.

Vuonna 2016 tyovaliokunta kokoontui 5 kertaa.
Osallistumisprosentti oli 100 prosenttia.
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HALLITUKSEN MONIMUQTOISUUS JA
RIIPPUMATTOMUUSARVIOINTI

Yhti6n liiketoiminnan monipuolista tukemista ja
kehittdmisti varten yhtién hallituksen kokoonpanon
tulee olla riittdvin monimuotoinen. Hallituksessa on
oltava molempia sukupuolia. Hallituskokoonpanol-
ta tavoitellaan kokonaisuutena arvioiden riittdvén
laaja-alaista pitevyyttd, osaamista ja kokemusta.
Hallituksen riittivd monimuotoisuus, kuten ika- ja
sukupuolijakauma seki koulutuksellinen ja ammatil-
linen tausta, otetaan huomioon hallituskokoonpanoa
koskevan ehdotuksen valmistelussa. Hallituksen
monimuotoisuuden ja kokonpanon arvioimiseksi
kukin hallituksen jasenehdokas antaa luottamuksel-
lisesti yhtion antamien ohjeiden mukaisesti pitevyy-
den ja ajank&yton arviointia varten tarvittavat tiedot
hallituksen kokoonpanoa koskevaa esitysta valmis-
teltaessa.

Kiytdnnossa yhtiod on jo aiemmin pyrkinyt nou-
dattamaan edelld mainittuja periaatteita. Yhtion
hallituksen jasenilld on laaja ja monipuolinen osaa-
minen, ja hallituksen jisenten nykyinen iki- ja suku-
puolijakauma (hallituksessa yhteensi 7 jisent4, joista
naisia 2, eli noin 29 prosenttia) seki koulutus- ja
kansainvilinen tausta edistdvdt monimuotoisuuden
toteutumista ja siti kautta tukevat yhtion liiketoi-
mintaa ja sen kehittymista.

Hallituskokoonpanoa koskeva ehdotus valmistel-
laan suurimpien osakkeenomistajien toimesta.

Hallituksen tehtivénd on arvioida jisentensa
riippumattomuus. Hallituksen jasenten enemmis-
tén on oltava riippumattomia yhtiosta. Vahintdin
kahden yhti6sté riippumattoman hallituksen jisenen
on oltava riippumattomia my®s yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

TOIMITUSJOHTAJA

Yhti6én hallitus valitsee toimitusjohtajan ja tarvittaes-
sa varatoimitusjohtajan.

Toimitusjohtaja on vastuussa yhtion juoksevan
hallinnon hoitamisesta. Yhtién hallitus on vahvista-
nut toimitusjohtajalle ty6jarjestyksen, joka sisiltia
yhtion juoksevaa hallintoa koskevia méaariyksia ja
ohjeita. Konsernin johtoryhma4 ja yhtion hallituksen
mahdollisesti perustamat muut toimielimet avusta-
vat toimitusjohtajaa hinen tehtiviensi hoidossa.

Toimitusjohtajalla on kirjallinen, yhtion halli-
tuksen hyvidksyma sopimus. Hén ei ole hallituksen
jasen, mutta osallistuu hallituksen kokouksiin.

Hallitus nimitti Tapio Kolunsaran toimitusjohta-
jaksi 8.8.2016 alkaen. Hin on syntynyt vuonna 1975,
ja on Suomen kansalainen, DI ja KTM. Hénen aiempi
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tyokokemuksensa on seuraava: Executive Vice Presi-
dent UPM Raflatac 2016-2013; Senior Vice President
UPM Raflatac EMEA 2013-2011; Senior Vice President
UPM Raflatac Europe 2011-2008; useita johtavia teh-
tavid UPM Raflatacissa Suomessa ja Yhdysvalloissa
2008-2002; ennen UPM:d4 hén tydskenteli konsultti-
na McKinsey & Companyssa.

Tapio Kolunsaran Ramirent-omistus: 38 447 osa-
ketta 31.12.2016.

Yhtidn toimitusjohtajana toimi aikavélilla
15.1.2009-8.8.2016 Magnus Rosén (s. 1962, Ruotsin
kansalainen).

KONSERNIN JOHTORYHMA 2016

Ramirent-konsernin johtoryhméi on 18.8.2016 alkaen
koostunut vain Executive Management Teamin
(EMT) jasenisti. Aikaisemmin konsernin johtoryhma
sisilsi EMT-jdsenten lisdksi Senior Vice Presidentit
muodostaen laajennetun konsernin johtoryhmén
(GMT).

EMT on yhtién operatiivinen toimielin eika ky-
seessd siten ole yhtién lakisddteinen toimielin.

EXECUTIVE MANAGEMENT TEAM (EMT)

Toimitusjohtaja ja muut hallituksen nimedméit

jasenet muodostavat Ramirent-konsernin Executive

Management Teamin (EMT). Executive Management

Team avustaa toimitusjohtajaa muun muassa seu-

raavien asioiden valmistelussa: liiketoimintasuunni-

telmat, strategiat, Ramirentin toimintaperiaatteet ja

muut konsernin sisdiset merkittavit asiat toimitus-

johtajan pyytdmind. Executive Management Teamin

jasenet raportoivat toimitusjohtajalle ja Executive

Management Teamin kokoukset kutsuu koolle toimi-

tusjohtaja. Executive Management Teamiin kuuluvat

seuraavat jisenet:

« Tapio Kolunsarka, konsernin toimitusjohtaja

» Pierre Brorsson, Executive Vice President ja ta-
lousjohtaja

« Ulrika Dunker, Executive Vice President, henkil6s-
téhallinto (6. helmikuuta 2017 1ahtien)

+ @yvind Emblem, Executive Vice President, Norja

« Mikael Kdmpe, Executive Vice President, Suomi

« Dino Leistenschneider, Executive Vice President,
konsernin hankintajohtaja ja kalustohallinta

« Heiki Onton, Executive Vice President, Baltia ja
Europe Central

« Jonas Soderkvist, Executive Vice President, Ruotsi
ja Tanska
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TALOUDELLINEN RAPORTOINTI

Yhtién hallitus valvoo ja arvioi yhtién taloudellista
tilaa ja hyvéksyy kaikki yhtion julkistamat taloudel-
liset raportit. Hallituksen puheenjohtaja varmistaa,
ettd jokaisella hallituksen jdsenelld on saatavilla
yhti6ta koskeva tieto ja ettd yhtion toimitusjohtaja
toimittaa hallituksen jdsenille sd&dnndllisesti tiedot,
jotka ovat tarpeelliset yhtidn liiketoiminnan, kannat-
tavuuden kehittymisen, kassavirran seké taloudelli-
sen aseman arvioimiseksi.

SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA SISAINEN
TARKASTUS

Ramirentin hallituksen, johdon ja muun henkildstén
toimeenpanema yhtion sisdinen valvonta on proses-
si, jonka pddmé&irind on tarjota kohtuullinen var-
muus strategisten ja operatiivisten seka raportoinnin
ja toimintasdintdjen tavoitteiden saavuttamisesta.

Riskienhallinta on olennainen osa Ramirentin
sisdistd valvontaa. Hallitus on hyvéaksynyt seki
sisdisen valvonnan etti riskienhallinnan periaatteet.
Ramirentin riskienhallinnan pdamaéaarini on tukea
strategiaa ja tavoitteiden saavuttamista ennakoimalla
ja hallitsemalla mahdollisia liiketoiminnan uhkia ja
mahdollisuuksia. Riskienhallintaprosessi koostuu
riskien tunnistamisesta, arvioinnista, integraatiosta,
riskeihin vastaamisesta ja riskien seurannasta. Riski-
enhallintaprosessi on jatkuvaa. Sddnnollinen riskien
arviointi ja raportointi hallitukselle suoritetaan nel-
jdnnesvuosittain. Taloudellisen raportoinnin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmis-
taa, ettd Ramirentin julkistamat taloudelliset raportit
antavat olennaisesti oikeaa tietoa yhtién taloudelli-
sesta tilasta, etti ne ovat luotettavia ja ettd Ramirent
noudattaa soveltuvia lakeja, mairayksia, kansainva-
lisid EU:n hyvaksymié IFRS-raportointistandardeja ja
muita porssiyhtioille asetettuja vaatimuksia.

Ramirentin yleinen sisdinen valvonta perustuu
Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commissionin (COSO 2013) méirittAmain
viitekehykseen ja koostuu viidesté sisdisen valvon-
nan padalueesta: valvontaympéristo, riskien arvi-
ointi, valvontatoimenpiteet, tieto ja viestinti seki
seuranta.

VALVONTAYMPARISTO

Ramirentin hallituksella on kokonaisvastuu taloudel-
lisen raportoinnin sisdisestd valvonnasta. Hallitus on
madrittdnyt kirjallisen, muodollisen ty6jirjestyksen,
jossa selvennetddn hallituksen vastuut ja sdddel-
144n hallituksen ja tydvaliokunnan vilista sisdista
tydnjakoa. Tyovaliokunnan ensisijainen tehtévi on
varmistaa, ettd taloudelliselle raportoinnille, riskien-
hallinnalle ja siséiselle valvonnalle madritettyja pe-
riaatteita noudatetaan ja ettd Ramirentin tilintarkas-
tajiin pidetiddn ylla asianmukaisia yhteistydsuhteita.
Vastuu tehokkaan valvontaympaériston ylldpitdmises-
té ja taloudellisen raportoinnin sisdisen valvonnan
kéytinnon toimista on delegoitu toimitusjohtajalle.
Ramirent keskittyy taloudellisen raportoinnin
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sisdisen valvonnan kehittimiseen ja tehostamiseen
keskittymalld sisdisen valvonnan ympaéristoon ja seu-
raamalla sisdisen valvonnan tehokkuutta. Kaikista
merkityksellisistd seikoista raportoidaan tyovalio-
kunnalle ja toimitusjohtajalle.

Taloudelliseen raportointiin liittyvan sisdisen val-
vonnan parantamiseksi ja kehittdmiseksi Ramirent
on keskittinyt Ruotsin, Tanskan, Norjan ja Suomen
rahoitus- ja kirjanpitopalvelut ja perustanut jaetun
palvelukeskuksen, joka sijaitsee Tallinnassa, Virossa.

Muutoin Ramirentin toimintamalli on hajautettu:
paitdksenteko ja vastuu on paikallista. Liiketoimin-
tamalli ja asiakkaat ovat paikallisia, ja useat liiketoi-
mintaan liittyvit paatokset tehdiin maatasolla.

Edelld mainittuja maita lukuun ottamatta (Ruotsi,
Tanska, Norja, Suomi), laskentatoiminnot eri maissa
ovat yhi itsendisii ja raportointi tapahtuu konsernin
paikonttorille. Sisdisen valvonnan jarjestiminen on
maajohtajan vastuulla konsernin asettaman viiteke-
hyksen puitteissa.

Konsernin pddkonttori on antanut konsernille
yhtenéiset ohjeet liiketoiminnan kehittdmiselle,
kassavarojen hallinnoinnille, luottoriskin hallin-
nalle ja saatavien perinnille, varastojen ja kaluston
hallinnalle, aineettomien oikeuksien hallinnoinnille,
rahoitukselle, kirjanpidolle, seki valvonta- ja talous-
raportoinnille.

Ramirentin taloudellisen raportoinnin prosessit
on integroitu ja ne palvelevat seki sisdisii etti ulkoi-
sia raportointitarkoituksia. Ramirent laatii konserni-
tilinpaitdksen ja osavuosikatsaukset kansainvilisten
IFRS-raportointistandardien mukaisesti. Tilinpditos
pitda sisidlldin myds muuta tietoa, jota arvopape-
rimarkkinalaki seké soveltuvat Finanssivalvonnan
standardit ja markkinapaikka Nasdaq Helsinki Oy:n
sddnnot edellyttavit. Hallituksen toimintakerto-
mus ja konsernin emoyhtion tilinpditos laaditaan
Suomen kirjanpitolain seki Kkirjanpitolautakunnan
ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.

Ulkoinen taloudellinen raportointi Ramirentissa
perustuu konsernin laskenta- ja raportointime-
nettelytapoihin (Group Accounting and Reporting
Procedures), jotka asettavat perustan IFRS:n mukai-
selle ulkoiselle talousraportoinnille. Yksityiskoh-
taiset raportointiohjeet ja aikataulut on laadittu ja
kommunikoitu kaikille talousraportointiprosessissa
mukana oleville henkil6ille ajallaan.

RISKIEN ARVIOINTI

Ramirentin taloudellisen raportoinnin riskien
arvioinnissa pyritddn tunnistamaan ja arvioimaan
tarkeimmat riskit, jotka vaikuttavat taloudelliseen
raportointiin konserni-, raportointisegmentti- ja
maatasolla. Riskien arviointiin siséltyvit esimerkiksi
petoksiin, tappioihin ja omaisuuden vaarinkayttoon
liittyviét riskit. Riskien arvioinnin tulosten perusteel-
la méidritetdin valvontatunnusluvut, joilla varmis-
tetaan, ettd taloudelliselle raportoinnille asetetut
perusvaatimukset tdytetdin. Tiedot keskeisten riski-
alueiden kehityksestd, tunnusluvuista seka suun-
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nitelluista ja tehdyista riskien lieventidmistoimista
raportoidaan sidnnollisesti hallitukselle.

VALVONTATOIMENPITEET

Ramirent on médritellyt talousraportoinnin kan-
nalta keskeiset ns. end-to-end toimintaprosessit ja
sisdiset valvontatoimenpiteet on suunniteltu riskien
arviointiin perustuen. Keskeiset prosessit ovat order-
to-cash, purchase-to-pay, kaluston vuokraamisen
prosessi seki record-to-report -prosessi.

Ramirentin liiketoimintayksikdiden keskeisille
toimintaprosesseille on mééritelty yhteiset kont-
rollikohdat ja asetettu minimivaatimukset kullekin
prosessille. Esimerkkeji tillaisista valvontatoimen-
piteistd ovat valtuutukset ja hyvdksynnat, tilitismay-
tykset, omaisuuden fyysiset inventoinnit, analyysit
ja keskeisten taloustehtivien eriyttimiset. Kunkin
maan maajohtaja on vastuussa riittivan sisdisen
valvonnan jarjestdmisesti yhtidssain.

Valvontatoimenpiteet sisdltdvit myos liiketoimin-
nan ja talouslukujen kuukausianalyysit. Analyyseja
tehddin maa-, segmentti- ja konsernitasolla, ja niihin
osallistuu johto seki hallitus. Ramirentin hallitus kiy
lapi osavuosikatsaukset sek tilinpaatokset ja hyvik-
syy ne ennen julkistamista.

Sisdinen tarkastus arvioi toiminnan tehokkuutta
ja tarkoituksenmukaisuutta seki tarkastelee Ra-
mirent-konsernin sisdisen valvonnan toimivuutta.
Sisdinen tarkastus- ja valvontapalvelu on kuvattu
yksityiskohtaisemmin jéljempéané olevassa osiossa.

TIETO JA VIESTINTA

Jotta voidaan taata tehokas ja toimiva sisiisen
valvonnan ympaéristd, Ramirentin sisdinen ja ulkoi-
nen viestintd on avointa, lIipinikyvia, tdsmaéllisti ja
oikea-aikaista. Taloudellisen raportoinnin sisdisiin
ohjeistuksiin ja menettelytapoihin liittyvit tiedot
eli laskentamenettelytavat (Accounting Procedure),
raportointimenettelytavat (Reporting Procedure) ja
tiedottamisperiaatteet (Disclosure Policy), raportoin-
tiaikataulut jne. ovat saatavilla Ramirentin intrane-
tissd. Ramirent jarjestdd henkildstolle koulutusta
sisdisen valvonnan vilineistd. Sisdisen valvonnan
raportit sisdisen valvonnan tuloksista kuuluvat sdin-
ndllisend asiana tyévaliokunnan kokousten esityslis-
talle. Tyovaliokunta puolestaan raportoi hallitukselle
tarvittaessa.

Ramirent on luonut anonyymin vairinkaytos-
ten ilmoitusjirjestelméin, jolla voidaan raportoida
petoksiin, sopimattomaan menettelyyn tai sisdiseen
valvontaan ja tarkastukseen taikka finanssimarkki-
noita koskeviin sddnnoksiin ja miariyksiin liittyvia
rikkomuksia.

SEURANTA

Ramirent seuraa jatkuvasti sisdisen valvonnan
tehokkuutta. Sisdisen valvonnan ja tarkastuksen
toiminto tukee johtoa arvioimalla sisidisen valvonnan
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toimintaa ja antamalla suosituksia sisdisen valvon-
nan kehittdmiseksi. Sisdinen tarkastus laatii vuosi-
suunnitelman ja raportoi sddnndllisesti sen tilasta ja
havainnoistaan Ramirentin johdolle, ulkopuolisille
tilintarkastajille ja tydvaliokunnalle. Ramirent kdy
my0s vuokrauskalustoa lapi sddnnollisesti erillisil-
14 vuokrauskaluston tarkastuksilla seké kaluston
tarkastuksilla yhdistettyna sisiisen tarkastuksen
tarkastuskiynteihin.

Taloudellista kehitysta seurataan kaikilla orga-
nisaatiotasoilla yhdistelemilli varianssianalyyseja,
vertailuanalyyseji ja johtamisen arviointia. Ramirent
kehittdi jatkuvasti harmonisoituja raportointityo-
kaluja ja -prosesseja edistidkseen 1dpindkyvyyttd ja
liiketoimintayksikkojen vertailukelpoisuutta.

LAINSAADANNON NOUDATTAMINEN JA EETTINEN
KOODISTO

Ramirent on sitoutunut noudattamaan soveltuvia
lakeja, siddoksii seki yleisesti hyvéksyttyja liike-
toimintakdytintoja. Lisdksi Ramirentin toimintaa
ohjaavat Ramirentin eettinen koodisto (Ramirent’s
Code of Conduct) ja yhtién arvot. Ramirentin
eettinen koodisto perustuu YK:n ihmisoikeuksien
julistukseen ja Kansainvilisen ty6jirjesto ILO:n julis-
tukseen ty0eliméin perusperiaatteista ja -oikeuksista.
Ramirentin eettinen koodisto ja yhtion arvot kuvaa-
vat Ramirentin yrityskulttuuria. Jokaisen Ramirentin
tydntekijan on tunnettava Ramirentin eettisen
koodiston periaatteet, yhtion arvot seki omiin vas-
tuualueisiinsa liittyvét relevantit lait ja toimintaoh-
jeet. Johto vastaa toimintojen sisdisestd valvonnasta.
Toimintaa valvoo tydvaliokunta, joka raportoi kaikki
vairinkaytokset hallitukselle.

SISAINEN TARKASTUS

Ramirentilla on ollut ulkoistetun palveluntuottajan
suorittama sisdinen tarkastus. Vuoden 2016 aikana
Ramirent on ryhtynyt toimiin tuottaakseen itse sisdi-
sen tarkastuksen toiminnot.

Sisdisen tarkastuksen ja valvonnan tarkoituksena
on varmentaa ja tukea johtoa toiminnan tehokkuu-
den ja tuloksellisuuden kehittdmisessi arvioimalla ja
ottamalla kantaa sisdisten kontrollien toimivuuteen.
Sisdisen tarkastuksen laajuutta ja tarkastusohjelmaa
tarkistetaan suhteessa Ramirent-konsernin strate-
gisten tavoitteiden muutoksiin, muutoksiin arvioi-
duissa riskeissi ja aiemmista tarkastuksista saatuihin
tuloksiin.

Sisdinen tarkastus pyrkii varmistamaan talous-
tietojen ja operatiivisen toiminnan raportoinnin
luotettavuuden, soveltuvien lakien ja midrdysten
noudattamisen ja yhtién omaisuuden asianmukaisen
hoidon.

Sisdinen tarkastus on toimivasta johdosta erilli-
nen toiminto. Sisdinen tarkastus raportoi suoraan
tydvaliokunnalle. Tarkastusohjelma ja vuosittainen
tarkastussuunnitelma hyviksytdin tydvaliokunnas-

90



sa. Tarkastusohjelmat perustuvat riskien arvioin-
tiin ja aiempien sisdisten ja ulkoisten tarkastusten
tuloksiin.

TILINTARKASTAJAT

Ramirentin yhtidjarjestyksen mukaan yhtiolla tulee
olla vihintdin yksi (1) ja enintdin kaksi (2) tilintar-
kastajaa. Tilintarkastajien tulee olla KHT-yhteis6ja.
Tilintarkastajan toimikausi paittyy valintaa ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa.

KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy on
toiminut yhtion tilintarkastajana vuodesta 2011, KHT
Ylva Erikssonin ollessa pdivastuullinen tilintarkas-
taja. 17. maaliskuuta 2016 pidetyssi varsinaisessa
yhtiékokouksessa yhtidn tilintarkastajaksi valittiin
KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy, KHT Ylva
Erikssonin toimiessa padvastuullisena tilintarkasta-
jana. Tyovaliokunta arvioi vuosittain tilintarkastajan
riippumattomuuden. Tilintarkastuksen laajuus,
keskeiset osa-alueet ja kustannukset kiyvat ilmi
yksityiskohtaisesti konsernin tilintarkastussuunni-
telmasta.

Tilintarkastajalle maksetut palkkiot kisittavit
tilintarkastuksesta maksetut palkkiot 281 tuhatta eu-
roa (288 tuhatta euroa) ja palkkiot tilintarkastukseen
liittyméattomista palveluista 185 tuhatta euroa (425
tuhatta euroa).

SISAPIIRIHALLINTO

Ramirent noudattaa sisdpiirihallinnossaan muun
muassa seuraavia lakeja ja maarayksid: Suomen
arvopaperimarkkinalaki, EU:n markkinoiden vairin-
kayttoasetus (“MAR”), Finanssivalvonnan antamat
mairdykset ja ohjeet, sekd Nasdaq Helsinki Oy:n
sadnnot ja ohjeet.

Ramirent on ottanut kéyttéon yhtion sisédiset
Ramirentin sisdpiiriohjeet, jotka noudattavat Nasdaq
Helsinki Oy:n sisdpiiriohjetta.

Hallituksen jisenet ja hallituksen sihteeri, toimi-
tusjohtaja sekd konsernin Executive Management
Teamin jisenet ovat johtotehtivissa toimivia hen-
kiloita ("Johtohenkild(t)”). Johtohenkildiden seki
heidén 1dhipiirinsi tulee ilmoittaa yhtidlle ja Finans-
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sivalvonnalle yhtion osakkeita tai muita rahoitusvéa-
lineité koskevat liiketoimet edellyttien, etti niiden
yhteismaara ylittdd 5 000 euroa kalenterivuodessa.
Liséksi yhtio julkistaa téllaiset liiketoimet porssitie-
dotteella.

Yhti6 on lisdksi miarittdnyt tiettyjd osavuosikatsa-
uksia tai vuositilinpd4tdsta valmistelevia henkiloita
seki tiettyja yhtidn muita johtajia ja yhtidon talou-
desta, taloudellisesta raportoinnista tai viestinnista
vastaavia henkil6itd, seké sellaisia henkil6ité, joilla
on paasy edelld mainittuihin tietoihin, riippumatta
siitd onko heilld hallussaan sisépiiritietoa, yhtion
tiedollisessa ytimesséa toimiviksi henkilGiksi.

Johtohenkild ja tiedollisessa ytimessa toimiva
henkilo eivit saa suorittaa Ramirentin osakkeisiin tai
niihin liittyviin rahoitusvélineisiin liittyvié liike-
toimia omaan tai kolmannen lukuun, suoraan tai
valillisesti, suljetun ajanjakson aikana, joka alkaa 30
vuorokautta ennen osavuosikatsauksen tai vuo-
sitilinpdatoksen julkistamista ja joka kattaa myo6s
osavuosikatsauksen tai vuositilinpditéksen julkista-
mispaivin (suljettu ikkuna).

Ramirent noudattaa MAR:ia ja muita soveltuvia
sddnnoksid ja méirdyksii sisdpiiritiedon ja siihen
liittyvien sisipiiriluetteloiden hallinnoinnissa. Yhti®
yllapita4 projekti- tai tapahtumakohtaista sisipiiri-
luetteloa kaikista henkil6isté, joilla on paisy sisapii-
ritietoon ja jotka tydskentelevit yhtiolle tyosopimuk-
sen perusteella tai jotka muutoin hoitavat tehtavia,
joiden kautta heilld on paéasy sisdpiiritietoon, esimer-
kiksi neuvonantajan asemassa. Myos johtohenkil6t,
jotka ovat tietoisia projektista, merkitdadn sisipiiri-
luetteloon. Projektikohtaiset sisépiirildiset eivit saa
paljastaa taikka hyodyntia tillaista julkaisematonta
ja luottamuksellista yhtioti koskevaa tietoa (ts.
kaupankaynti Ramirentin arvopapereilla tai niihin
liittyvilld johdannaisrahoitusvélineilla ei ole sallittua,
kun henkilolla on hallussaan sisipiiritietoa).

Yhtid noudattaa MAR:ia ja muita soveltuvia siin-
noksid ja mairdyksia myos tiedottamisvelvollisuuden
osalta (esimerkiksi tiedon sisépiiritiedoksi miéritte-
lemisté ja sisdpiiritiedon julkistamisen lykk&dmista
koskevat prosessit).
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PALKKA- JA PALKKIO-

Ramirent noudattaa palkka- ja palkkioselvityksen
laatimisessa Suomen listayhtiéiden hallinnointikoo-
din suosituksia. Tama palkka- ja palkkioselvitys on
laadittu hallinnointikoodin 2015 mukaisesti. Selvi-
tystd pdivitetddn yhtion kotisivuilla www.ramirent.
com aina, kun palkitsemisesta tulee olennaista uutta
tietoa.

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT

Hallituksen jisenten palkkioista pAattia varsinai-

nen yhtiékokous. Vuoden 2016 yhtiokokous paatti
- yhtién osakkeenomistajien Nordstjernan AB:n ja
Oy Julius Tallberg Ab:n, jotka yhtiékokouskutsun

toimittamispdivani 11.2.2016 edustivat yhteensa

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT

noin 40 prosenttia yhtion osakkeiden tuottamasta
ddnivallasta, ehdotuksesta — vahvistaa palkkioiden
madarit seuraaviksi:

Hallituksen puheenjohtaja: 3 800 euroa/kk ja
lisdksi 1 600 euroa/kokous.

Hallituksen varapuheenjohtaja: 2 500 euroa/kk ja
liséksi 1 300 euroa/kokous.

Muut hallituksen jiasenet: 2 250 euroa/kk ja liséksi
1000 euroa/kokous.

Edelld mainitut kokouspalkkiot maksetaan myos
valiokunnan kokouksista sekid muista vastaavista
hallitustehtévista. Hallitusty6skentelystd aiheutuvat
matkakulut ja muut kulut korvataan yhtién vakiintu-
neen kiytdnndn ja matkustussddnndén mukaisesti.

(EUR1000)

Appletonﬁ,ﬁKevin

Bergh, Kaj-Gustaf

Frumene Anette

Lundahl, Ulf

Lonnevall Tobias

Paulssonr Mats O

Renlund, Susanna

Yhteensi

2016 2015
36,0 31,7
34,0 33,0
36,0 24,3
68,0 55,8
41,0 27,3
36,0 33,0
48,2 43,0

299,2 276,9

Palkkiot maksetaan hallituksen jisenille kokonaisuudessaan kéteisena.

Hallituksen jisenet eivdt kuulu Ramirentin bonus-,
kannustin- eivatka eldkejirjestelmiin.

PAATOKSENTEKOPROSESSI JA KONSERNIN
TOIMITUSJOHTAJAN SEKA MUIDEN KONSERNIN
JOHTORYHMAN JASENTEN PALKITSEMISEN
PAAPERIAATTEET

Hallitus paittia konsernin toimitusjohtajan palkasta,
palkkioista, eduista ja muista tydehdoista. Konsernin
johtoryhmaén jasenten palkat, palkkiot ja edut perus-
tuvat toimitusjohtajan ehdotukseen ja edellyttavét
hallituksen hyvaksyntia.

Hallituksen padtokset perustuvat tydvaliokunnan
ehdotukseen. Tydvaliokunta valmistelee toimitusjoh-
tajan kiintedan palkkaan ja lyhyen aikavilin kannus-
timiin liittyvat seikat. Lisdksi tyévaliokunta valmis-
telee ehdotukset toimitusjohtajan toimisuhteen

RAMIRENT TILINPAATOS 2016

ehdoista, kokonaispalkitsemisesta ja toimisuhteen
padttyessid maksettavasta korvauksesta.

Lisdksi tydvaliokunnan tehtdvani on valmistella
ehdotukset kaikista yhtion pitkén tihtiimen kannus-
tinohjelmiin liittyvista seikoista.

Konsernin toimitusjohtajan ja muiden johtoryh-
man jisenten ansiot koostuvat kiinteasta kuukausi-
palkasta, tavanomaisista luontoiseduista, vuosibo-
nuksista seki pitkdaikaiskannustimista.

Vuosibonukset perustuvat konsernin bonusohjeis-
tukseen ja hallituksen méirittelemien tavoitteiden
saavuttamiseen. Johtoryhmén jisenet kuuluvat pit-
kaaikaiskannustinjirjestelmien piiriin, joista pA4ttia
hallitus.

Ramirentin aiemmista optio-ohjelmista ei ole
jéljelld optio-oikeuksia. Johtoryhmén jasenilld ei ole
yleisti lisdeldkejarjestelméa.

92



HALLITUKSEN VOIMASSAOLEVAT PALKITSEMISTA
KOSKEVAT VALTUUTUKSET SEKA OSANA PALKITSEMISTA

TEHDYT HALLITUKSEN PAATOKSET

Vuoden 2016 varsinainen yhtiékokous péaitti myon-
té4 hallitukselle omien osakkeiden hankkimisvaltuu-
tuksen, joka on voimassa vuoden 2017 varsinaiseen
yhtiékokoukseen asti, ja jonka nojalla osakkeita
voidaan hankkia muiden tarkoitusten ohella myos
osaksi yhtién kannustinjirjestelméi. Omia osakkeita
ei ole hankittu kannustinjarjestelmia varten vuoden
2016 kuluessa.

Vuoden 2016 varsinainen yhtiékokous paitti
valtuuttaa hallituksen padttdm&iin osakeannista ja/
tai optio-oikeuksien, vaihtovelkakirjalainojen ja/tai
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuk-
sien antamisesta. Valtuutus on voimassa 17.3.2021
asti ja se oikeuttaa valtuutuksen kdyttdmisen muun
ohella my0s suunnattuun antiin osana yhtién henki-
16ston kannustinjarjestelméia (joko maksua vastaan
tai maksutta). Vuonna 2016 myonnettyi valtuutusta
ei kiytetty kannustinjirjestelmid varten vuoden 2016
kuluessa.

VUODEN 2013 OSAKEPALKKIO-OHJELMAN MAKSU

Ramirentin hallitus paétti 10.2.2016 vuoden 2013
osakepalkkio-ohjelmassa ansaittujen osakkeiden
maksusta. Omia osakkeita luovutettiin maksutta
yhteensa 12 635 osaketta suunnitelman ehtojen
mukaisesti niille konsernin avainhenkiléille, jotka
osallistuvat vuoden 2013 osakepohjaiseen kannus-
tinjirjestelméin. Jarjestelméin tarkoituksena oli
yhdistdi osakkeenomistajien ja avainhenkiléiden
tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi. Suunnatun
omien osakkeiden luovuttamiseen oli siten erityisen
painava taloudellinen syy.

Avainhenkilot ovat velvollisia pitim&4an palkkio-
na saamansa osakkeet niin kauan kuin osallistujan
omistamien osakkeiden arvo yhteensa on alle hinen
puolen vuoden bruttopalkkansa.

Hallituksen paatds osakkeiden luovuttamisesta
perustui varsinaisen yhtiokokouksen 26.3.2013 halli-
tukselle myontimiin osakeantivaltuutukseen.

VUOSIBONUKSET

Hallitus midrittelee vuosittain bonuksien ehdot,
tavoitteet ja enimmaisméaarit. Mahdollisten bonus-
ten mAari perustuu taloudellisiin tavoitteisiin, kuten
konsernin ja kunkin segmentin tai maan liikevoit-
toon (Economic Profit, EP). Ty0valiokunta arvioi,
ovatko toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhméin
jdsenet saavuttaneet heille asetetut tavoitteet, ja hal-
litus vahvistaa mahdollisten bonusten maksamisen.

Vuonna 2016 toimitusjohtajan bonuksen enim-
maismé&ari voi olla enintdin 80 prosenttia vuoden
peruspalkasta. Muiden johtoryhmaén jasenten vuo-
den maksimibonus voi olla enintdin 50 prosenttia
vuoden peruspalkasta.
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PITKAMKAISET SUORITUKSEEN PERUSTUVAT
KANNUSTINJARJESTELMAT )
OSAKEPERUSTEISET KANNUSTINJARJESTELMAT

Tilikaudella 2016 Ramirent Oyj:114 oli nelja osa-
keperusteista kannustinjirjestelmia kdynnissa.
Jérjestelmét on laadittu olemaan osa yhtidn ja sen
tytdryhtididen avainhenkildiden pitkintahtiimen
kannustin- ja sitouttamisohjelmaa. Tarkoituksena
on yhdistidi osakkeenomistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi, sitouttaa
avainhenkil6t yhtiton, ja tarjota avainhenkilGille
kilpailukykyinen palkkio-ohjelma, joka perustuu
yhtidn osakkeiden omistukseen. Kannustinjirjes-
telmissi osallistuville henkiléille tarjotaan mah-
dollisuus saada osakkeiden omistuksen perusteella
jaettavia lisiosakkeita (matching shares) seki
suoriteperusteisesti jaettavia osakkeita (performance
shares) kolmen vuoden pituiselle ansaintajaksolle
asetettuihin suoritustavoitteisiin perustuen. Kan-
nustinjirjestelma vuosille 2013-2015 paéttyi 2016, ja
sen perusteella annettiin yhteensi 12 635 osaketta ja
suoritettiin rahavaroina yhteensd miiré, joka vastaa
12 490 osakkeen arvoa. Mahdollinen palkkio ansain-
tajaksoilta 2014-2016, 2015-2017 ja 2016-2018 perustuu
osakkeiden omistukseen (matching), taloudelliseen
tulokseen (Economic Profit, performance) ja osak-
keenomistajalle kertyvdin kokonaistuottoon (Total
Shareholder Return, TSR), joka voi leikata ansaittujen
osakkeiden kokonaisméaéraa. Palkkiota ei makseta
henkildlle, jos hdnen ty0- tai palvelusuhteensa pait-
tyy ennen palkkion maksua. Kannustinjirjestelmien
2014, 2015 ja 2016 perusteella maadriytyvien palkkioi-
den enimmadismé&iri vastaa enintddn

1350 000 Ramirent Oyj:n osakkeen arvoa (sisiltien
myo0s kiteiselld maksettavan osuuden).

VIIVASTETTY KANNUSTINJARJESTELMA (DEFERRED
INGENTIVE PLAN) VUODELLE 2017

Ramirent Oyj:n hallitus hyviksyi 14.12.2016 uuden
viivistetyn kannustinjirjestelmén (Deferred Incen-
tive Plan, DIP) vuodelle 2017. Uuden jérjestelmén
tavoitteena on tukea maksimaalisesti yhtién lyhyen
aikavélin péitavoitetta parantaa EBITA-liiketulosta

ja tarjota avainhenkilGille kilpailukykyinen seki
sitouttava palkkiojirjestelma. Vuoden 2017 jarjestel-
ma vastaa samaa tarkoitusta kuin aiempien vuosien
nk. pitkdn aikavélin kannustinjirjestelmét. Uudessa
jarjestelmssi on yksi ansaintakausi, joka on kalente-
rivuosi 2017 sekd kahden vuoden odotusjakso, jonka
jalkeen mahdollinen palkkio maksetaan kiteiseni
vuonna 2020. Kannustinjirjestelmi4i on laajennettu
kattamaan noin 120 yhtién avainhenkil64. Konsernin
johtoryhmén jasenet kuuluvat uuden kannustinjar-
jestelméin piiriin. Jarjestelmidn mahdollinen palkkio
ansaintakaudelta 2017 perustuu osallistujan lyhyen
aikavélin kannustintavoitteisiin. Lisdksi osakkeen-
omistajien ja konsernin johtoryhméin tavoitteiden
yhtenéistdmiseksi jarjestelmin kokonaistuottoon
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vaikuttaa myos yhtion osakkeen tuotto (Total Sha-
reholder Return, TSR) ansaintakaudella 2017 seki
kahden vuoden odotusjakson aikana. Viivastetyn
kannustinjarjestelmén 2017 perusteella maksettava
enimmadispalkkio kéteisend vuonna 2020 on yhteen-
sd enintiin 3,7 miljoonaa euroa.

PITKAAIKAISTEN KANNUSTINJARJESTELMIEN
KIRJAUSPERIAATTEET

Pitkaaikaiset kannustinjarjestelméit 2014, 2015 ja 2016
ovat osaksi osakkeilla selvitettévid ja osaksi rahava-
roina selvitettdvid. Kunkin jirjestelmén kulu Kirja-
taan ansaintajakson aikana. Osakkeilla selvitettdva
osuus palkkiosta on arvostettu myontdmishetken
kiypéin arvoon ja kulu kirjataan omaan pddomaan.
Rahavaroina selvitettdva osuus palkkiosta on Kirjattu
velaksi. Velka arvostetaan kdypdan arvoon uudelleen
jokaisena raportointipdivini. Rahavaroina selvitet-
téva osuus liittyy henkildiden veroihin ja muihin
tydnantajan suorittamiin maksuihin.

Kiynnissi olevien pitkiaikaisten kannustinoh-
jelmien seka viivistetyn kannustinjirjestelmén
(Deferred Incentive Plan) kirjatut kokonaiskulut
vuonna 2016 olivat yhteenséi 0,6 milj. euroa ja vastuut
31.12.2016 olivat 0,5 milj. euroa (0,5 milj. euroa).

TOIMITUSJOHTAJAN PALKKA JA PALKKIOT

Toimitusjohtajan palkkio koostuu peruspalkasta,
luontoiseduista, lisdeldketurvasta, suoriteperustei-
sesta vuosibonuksesta seké pitkiaikaiskannusti-
mista. Hallitus pdattdd konsernin pditavoitteiden
toteutumisen huomioon ottaen toimitusjohtajan
vuosibonuksesta, joka voi olla enintdén 80 prosenttia
vuoden peruspalkasta. Tyosuhde-edut pois lukien
(tydsuhdeauto, asumisetu, puhelinetu), toimitusjoh-

taja Tapio Kolunsaran vuoden peruspalkka on
460 000 euroa.

Vuonna 2016 Tapio Kolunsaralle maksettu ko-
konaispalkkio oli yhteensé 320 742 euroa koostuen
kiintedsti vuosipalkasta seki luontoiseduista (hinen
kahdeksan kuukauden pituisen toimisuhteensa ai-
kana). Lisdksi hdnelle vuoden 2016 aikana kertyneen
ja vuonna 2017 maksettavan bonuksen méira oli yh-
teensi 53 973 euroa. Tapio Kolunsaran osakeomistus
on esitetty alla olevassa taulukossa.

Toimitusjohtaja on oikeutettu osallistumaan
yhtidn pitkdaikaiseen kannustinjirjestelmain.
Alkuperdisen allokoinnin mukaan osakeperusteisen
kannustinjirjestelmén 2016-2018 enimmadispalkkio
on yhteensi 106 206 osaketta suoriteperusteises-
ti jaettavien osakkeiden osalta ja 24 092 osaketta
Ramirentin osakkeiden omistuksen perusteella jaet-
tavien osakkeiden osalta. Vuoden 2017 viivéstetyn
kannustinjarjestelman enimmaispalkkio on
459 996 euroa.

Tapio Kolunsaran eldkeika ja eldkkeen suuruus
madritellddn suomalaisen eldkelain mukaisesti.
Lisdksi Tapio Kolunsaralle toimitusjohtajuuden
aikana kertyva lisdeldke maardytyy erillisen lisdela-
kevakuutuksen kautta, jonka suuruus on 25 prosent-
tia vuoden peruspalkasta. Varhaiselikkeesti ei ole
tehty erillistd sopimusta. Jos hdnen toimisuhteensa
paattyy ennen eldkoitymisté, on hin oikeutettu 12
kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen seki 12
kuukauden irtisanomisajan palkkaan.

Vuonna 2016 toimitusjohtajan palkkioita, jotka
koostuivat kiintedsté palkasta, eldkemaksuista, luon-
toiseduista sekd vuonna 2016 kertyneista vuosibo-
nuksista, maksettiin yhteensa 610 076 euroa Rosénil-
le ja 397 408 euroa Kolunsaralle.

TAULUKOSSA ERITELTYNA TOIMITUSJOHTAJA TAPIO KOLUNSARAN PALKKIOT

Pitkaaikaisen suoritukseen perustuvan kannustin-
jarjestelman 2016-2018 (LTI) yhteenlaskettu
enimmaispalkkio

Viivdstetyn kannustinjarjestelmin 2017 (DIP) allokoitu
yhteenlaskettu enimmaéispalkkio
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1.5.2016 - 31.12.2016

106 206 osaketta (suoriteperusteinen, performance shares)
24 092 osaketta (omistusperusteinen, matching shares)

9%



JOHTORYHMAN PALKKIOT

Johtoryhmaén palkkio koostuu peruspalkasta seki
vuosibonuksesta, joka méairdytyy konsernin vuositu-
loksen seki asetettujen henkilokohtaisten tavoittei-
den saavuttamisen perusteella. Tydvaliokunta arvioi
bonuksen suuruuden ja hallitus vahvistaa mahdol-
lisesti saavutettujen bonusten maksamisen. Vuosit-
tainen maksimibonus voi olla enintdin 50 prosenttia
vuoden peruspalkasta.

Johtoryhmén jasenet kuuluvat yhtion avain-
henkiléille suunnatun pitkidaikaisen kannustin-
jarjestelmén piiriin. Vuonna 2016 johtoryhma sai
pitkdaikaisiin kannustinjirjestelmiin perustuen 3 721
Ramirentin osaketta (pois lukien toimitusjohtajan
saamat osakkeet, joita koskevat tiedot on esitetty
edelld), joiden lisiksi johtoryhma sai kédteisbonuksen,
jonka suuruus kattoi osakkeiden vastaanottamises-
tajohtoryhmaén jasenille syntyneiden verojen seki
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muiden vastaavien kulujen méiran. Vuonna 2016
konsernin johtoryhmélle (pois lukien toimitusjohta-
ja) maksettu kokonaispalkkio, joka koostui Kiinteista
palkoista, elikemaksuista, luontoiseduista seki
vuonna 2016 kertyneistd vuosibonuksista, oli

1547 326 euroa (sisdltien myods palkkiot Anna
Hyvdéselle, joka oli johtoryhmén jdsen vuoden 2016
maaliskuun loppuun saakka).

Kiynnissi olevien pitkiaikaisten kannustinohjel-
mien kirjatut kokonaiskulut johtoryhméin jasenten
osalta olivat vuonna 2016 yhteensi 0,3 milj. euroa.

Johtoryhmén jisenten kanssa ei ole tehty varhais-
elidkettd koskevia erillisid sopimuksia. Johtoryhmén
jasenen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Jos
johtoryhmén jdsenen tydsuhde paittyy ennen el-
koitymistd, on tydsuhteen pAdtymisesti maksettava
korvaus enintdin 6-12 kuukauden palkkaa vastaava
maara.
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HALLITUS

ULF LUNDAHL
HALLITUKSEN
PUHEENJOHTAJA

S. 1952. Master of Law ja
BBA Lundin yliopistosta.
Ruotsin kansalainen.
Ramirentin hallituksen ja-
sen vuodesta 2014 alkaen.
Ramirentin hallituksen
puheenjohtaja vuodesta
2015. Ramirentin tydva-
liokunnan jisen. Arvioitu
yhtiostd seki merkitta-
vistd osakkeenomista-
jista riippumattomaksi
hallituksen jaseneksi.

AIKAISEMPI TYOKOKEMUS:
varapédijohtajaLE
Lundbergsforetagen AB,
Danske Securitiesien
toimitusjohtaja, Ostgdta
Enskilda Bankin toimi-
tusjohtaja, Nokia Data
Ruotsin toimitusjohtaja,
Gotabankenin varapia-
johtaja; sekd SIARIn
strateginen konsultti.

Eltel AB:n, Fidelio Capital
AB:n ja Handelsbanken
Regional Bank Stockhol-
min hallituksen puheen-
johtaja; Holmen AB:n,
Indutrade AB:n ja Attendo
AB:n hallituksen jasen.

RAMIRENTIN OSAKKEITA
31.12.2016: 10 000
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SUSANNA RENLUND
HALLITUKSEN VARA-
PUHEENJOHTAJA

S.1958. MMM. Suomen
kansalainen. Ramirentin
hallituksen jasen
vuodesta 2006 alkaen.
Ramirentin tydvalio-
kunnan jasen. Arvioitu
yhtiosta riippumatto-
maksi, mutta Oy Julius
Tallberg Ab:n hallituksen
varapuheenjohtajana
merKkittivéstd osakkeen-
omistajasta riippuvaiseksi
hallituksen jaseneksi.

AIKAISEMPI TYOKOKEMUS:
Helsingin Bioimmu-
noterapian Laitos Oy:n
hallintopaallikkd. Yleis-
johdon tehtévét useissa
kiinteistoyhtitdissa sekd
Helsingin Bioimmu-
noterapian Laitos Oy:n
talousjohdossa.

Julius Tallberg-Kiinteistot
Oyj:n hallituksen pu-
heenjohtaja ja Oy Julius
Tallberg Ab:n hallituksen
varapuheenjohtaja.

RAMIRENTIN OSAKKEITA
31.12.2016: 10 000 (1ahipii-
rin omistukset 12 207 229)

KEVIN APPLETON

S.1960. B.A. Iso-Bri-
tannian kansalainen.
Ramirentin hallituksen
jasen vuodesta 2012
alkaen. Arvioitu yhtiosta
sekd merkittivista osak-
keenomistajista riippu-
mattomaksi hallituksen
jaseneksi.

Kevin Appleton on Yusen
Logistics (UK) Ltd:n toimi-
tusjohtaja.

AIKAISEMPI TYOKOKEMUS:
Travis Perkins PLC’s
General Merchanting

- osaston hallituksen
puheenjohtaja; Lavendon
Group PLC:n toimitus-
johtaja; Constructor
Dexionin toimitusjohtaja;
FedEx Logistics / Caliber
Logisticsin toimitusjohta-
ja & VP Europe; NFC Plc:n
markkinointip4allikko
sekd sittemmin myynti- ja
markkinointijohtaja.

UK Freight Transport
Associationin (FTA) hal-
lituksen jdsen ja johtaja,
Horizon Platforms Ltd:n
puheenjohtaja ja johtaja,
sekd KCA Business Ser-
vices Ltd:n ja Arco Ltd:n
johtaja.

RAMIRENTIN OSAKKEITA
31.12.2016: 2 075
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KAJ-GUSTAF BERGH

S. 1955. Dipl.ekonomi, oik.
kand. Suomen kansalai-
nen. Ramirentin hallituk-
sen jasen vuodesta 2004
alkaen. Arvioitu yhtidsta
riippumattomaksi, ja Oy
Julius Tallberg Ab:n hal-
lituksen puheenjohtajana
merkittivéstd osakkeen-
omistajasta riippuvaiseksi
hallituksen jdseneksi.

Kaj-Gustaf Bergh on Fore-
ningen Konstsamfundet
R.F.:n toimitusjohtaja.

AIKAISEMPI TYOKOKEMUS:
eri tydtehtévit Pankkii-
riliike Ane Gyllenberg
Oy:ssi ja Skandinaviska
Enskilda Bankenissa.

Sponda Oyj:n ja Oy Julius
Tallberg Ab:n hallituksen
puheenjohtaja, Wart-

sild Oyj:n, JM AB:n ja
Stockmann Oyj Abp:n
hallituksen jisen.

RAMIRENTIN OSAKKEITA
31.12.2016: 37 000 (1ahipii-
rin omistukset 12 800 729)



ANETTE FRUMERIE

S. 1968, M.Sc. (Eng.),
Ruotsin kansalainen.
Ramirentin hallituksen
jasen vuodesta 2015 al-
kaen. Arvioitu yhtidsté ja
merkittivistd osakkeen-
omistajista riippumat-
tomaksi hallituksen
jaseneksi.

Anette Frumerie on
Besqab-yhtion toimitus-
johtaja.

AIKAISEMPI TYOKOKEMUS:
liiketoimintajohtaja,
Pohjoismaiden asunto-
kehitysyksikko Skanska;
aluepadllikko, vienti, JM;
aluepaallikko, suur-Tuk-
holman asuntotuotanto
ja liiketoimintakehitys,
JM; muut johtotehtavit
JM.

Tukholman rakennus-
urakoitsijoitten liiton
hallituksen jésen.

RAMIRENTIN OSAKKEITA
31.12.2016: -

TOBIAS LONNEVALL

S. 1980, M.Sc. (Econ.),
Ruotsin kansalainen.
Ramirentin hallituksen
jasen vuodesta 2015
alkaen. Ramirentin tyo-
valiokunnan jasen. Arvi-
oitu yhtiosté riippumat-
tomaksi ja merkittavasta
osakkeenomistajasta
riippuvaiseksi hallituk-
sen jaseneksi.

Tobias Lonnevall toimii
Senior Investment Ma-
nagerina Nordstjernan
AB:SSd.

AIKAISEMPI TYOKOKEMUS:
virkaatekevi toimitus-
johtaja NH Logistics
(2010); talouspééllikko
Landic Property (2008-
2009); johdon konsultti
Accenture (2006-2008).

Attendo AB:n hallituksen
jasen.

RAMIRENTIN OSAKKEITA
31.12.2016: - (1ahipiirin
omistukset 21 863 716)
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MATS 0 PAULSSON

S.1958. M.Sc. (Eng.).
Ruotsin kansalainen.
Ramirentin hallituksen
jasen vuodesta 2013
alkaen. Arvioitu yhtiosta
sekd merkittavistd osak-
keenomistajista riippu-
mattomaksi hallituksen
jaseneksi.

AIKAISEMPI TYOKOKEMUS:
Bravidan toimitusjoh-
taja, Strabag-konsernin
Skandinavia-divisioo-
nan toimitusjohtaja, eri
johtotehtévét Peab-kon-
sernissa kuten varatoi-
mitusjohtaja, toimitus-
johtaja Peab Industry
AB:ssd, joka omistaa
konevuokrausyhtio
Lambertssonin.

Acando AB:n, Win
group Ag:n, Torphei-
mergruppen AB:n, BTH
Bygg AB:n, Kanonaden
Entreprenad AB:n,
Modulbetong i Lund
AB:n ja Bosarps grus och
Torrbruk AB:n hallituk-
sen jasen.

RAMIRENTIN OSAKKEITA
31.12.2016: 10 000

HALLITUS
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KONSERNIN JOHTORYHMA

KONSERNIN

JOHTO

© TAPIO KOLUNSARKA
TOIMITUSJOHTAJA

S. 1975, Suomen kansalainen,
DI ja KTM. Tydsuhde alkanut
2016.

AIKAISEMPI TYOKOKEMUS:
Executive Vice President UPM
Raflatac 2013-2016; Senior
Vice President UPM Rafla-

tac EMEA 2013-2011; Senior
Vice President UPM Raflatac
Europe 2011-2008; useita joh-
tavia tehtévid UpM Raflatacis-
sa Suomessa ja Yhdysvalloissa
2008-2002; ennen UPM:d4
hén tyoskenteli konsulttina
McKinsey & Companyssa.

RAMIRENTIN OSAKKEITA
31.12.2016: 38 447

RAMIRENT TILINPAATOS 2016

© PIERRE BRORSSON
EVP JA TALOUSJOHTAJA

S.1972. Ruotsin kansalainen.
M.Sc. (Ba.) Tyosuhde alkanut
2016.

AIKAISEMPI TYOKOKEMUS:

VP Business Development,
Industrial Technique, Atlas
Copco 2014-2015; VP Finance
& Administration Atlas Copco
Motor Vehicle Industry /
General Industry Divisions
2013-2011; Business Controller,
Atlas Copco Tools Assembly
systems 2002- 2006; Finan-
cial Manager, Power Tools
Distribution NV 1999-2002;
Controller, Atlas Copco Rock
Drills 1996-1999.

RAMIRENTIN OSAKKEITA
31.12.2016: 10 347

© DINO
LEISTENSCHNEIDER
EVP, HANKINTA JA
KALUSTOHALLINTA

S. 1971. Saksan kansalainen,
M.Sc. (Eng. ja Ind. Ec). Tyo-
suhde alkanut 2010.

AIKAISEMPI TYOKOKEMUS:
Johtaja, konsernin hankinta-
toimi, Ramirent Oyj 2010-
2013; Project Leader Business
Development, Skanska In-
dustrial Production Nordics,
2010; European Category
Manager, Skanska AB, Stock-
holm 2007-2009; Category
Management Coordinator,
Skanska AB, Stockholm 2005-
2007; Purchasing Manager
Maxit Group AB, Stockholm
2003-2005; Restructuring
Manager Logistic, Unilever
Bestfoods, 2000-2003.

RAMIRENTIN OSAKKEITA
31.12.2016: 8 377
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O JONAS SODERKVIST
EVP, RUOTSI JA TANSKA

S. 1978. Ruotsin kansalainen.
DI ja KTM. Tydsuhde alkanut
2009.

AIKAISEMPI TYOKOKEMUS:
Talousjohtaja ja EVP, kon-
serni-toiminnot, Ramirent
2009-2015, Véliaikainen
talousjohtaja Ramirent Oyj
9/2009-11/2009, liiketoimin-
nan kehittdminen 2005-2006
Ramirent Oyj; sijoituspaallik-
ko, Nordstjernan Investment
AB 2004-2009; ohjelmistoke-
hittdminen, Saab Rosemount
AB, 2003.

RAMIRENTIN OSAKKEITA
31.12.2016: 27 070



© MIKAEL KAMPE
EVP, SUOMI

S. 1968. Suomen kansalainen,
insindori. Tyosuhde alkanut
2004.

AIKAISEMPI TYOKOKEMUS:

SVP, Ramirent Europe Central
2013-2016, johtaja, konsernin
kalustohallinta, Ramirent Oyj
2009-2013; ostopaillikko
Ramirent Oyj 2008-2009

ja Ramirent Europe Oy
2005-2008; ostopaillikko
Ramirent AB 2004-2005;
tuote- ja ostopddllikko Altima
AB 2002-2004; ostaja NCC AB
1999-2001 ja NCC Finland Oy
1996-19909.

RAMIRENTIN OSAKKEITA
31.12.2016: 16 712

O ULRIKA DUNKER
EVP, HUMAN RESOURCES

S. 1975, Ruotsin kansalainen,
B. (Ed.) Ty6suhde alkanut
6.2.2017.

AIKAISEMPI TYOKOKEMUS:
Henkilostdjohtaja Kungliga
Operan AB 2016-2017; VP
Human Resources, Sandvik
Construction 2013-2016 ja
Sandvik Venture 2014-2016;
HR Manager, Sandvik IT
2012-2013; Human Resources
Advisor, Sandvik Materials
Technology 2010-2011; Team
Manager, Sandvik IT Services
AB 2009 2010; Staffing
Manager, AB Sandvik Systems
Development 2007-2009.

RAMIRENTIN OSAKKEITA
31.12.2016: -

99

© HEIKI ONTON
EVP, BALTIAN MAAT
JA EUROPE CENTRAL

S. 1978. Viron kansalainen.
Ph.D. (Eng.) Tydésuhde alka-
nut 2001.

AIKAISEMPI TYOKOKEMUS:

SVP, Ramirent Baltic AS
2013-2015, toimitusjohtaja,
Ramirent Baltic AS 2012-2013;
VP, Ramirent Baltic AS 2010—
2012; myyntijohtaja, Ramirent
AS 2008-2010; VP, Ramirent
AS 2005-2008; suunnittelija ja
tuotelinjapdillikkd Ramirent
AS 2001- 2005. Tyokokemus
ennen Ramirentii: insin60ri
ETS Nord AS.

RAMIRENTIN OSAKKEITA
31.12.2016: 10 158

KONSERNIN JOHTORYHMA

O OYVIND EMBLEM
EVP, NORJA

S. 1970. Norjan kansalainen,
DI, MBA. Ty0suhde alkanut
2015.

AIKAISEMPI TYOKOKEMUS:

SVP Ramirent Norway
2/2015-12/2015; Global Sales
Director Spirits tehtavéat Arcus
Gruppen AS; toimitusjohtaja
Michelin-konsernissa Miche-
lin Beneluxissa 2009-2012;
maajohtaja Michelin Koreassa
2007-2009; myyntijohtaja
Michelin Nordic AB 2004~
2006; johdon harjoittelija ja
tuotantopaéllikké ODIM Hitec
1998-2002 ja johdon konsultti
McKinsey & Companyn
Norjan toiminnoissa vuosina
1996-1998.

RAMIRENTIN 0SAKKEITA
31.12.2016: -
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

TILINTARKASTUS-

Ramirent Oyj:n yhtiékokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Lausuntonamme esitimme, etta

» konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvin kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seki sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kéyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpdatdsstandardien (IFRS)
mukaisesti

- tilinpditds antaa oikean ja riittdvdan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpditoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttdi lakisai-
teiset vaatimukset.

TILINTARKASTUKSEN KOHDE

Olemme tilintarkastaneet Ramirent Oyj:n (y-tunnus 0977135-4) tilinpddtoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2016.

TilinpAatds sisiltia:

« konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pidioman muutoksista, rahavirta-
laskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittivimmista tilinpaatdksen laatimisperiaatteista

- emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvén tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpditoksen tilintarkastuksessa.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen mairan tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

RIIPPUMATTOMUUS

Olemme riippumattomia emoyhtidsti ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tiyttineet muut nididen
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

TARKASTUKSEN YLEINEN LAHESTYMISTAPA
YHTEENVETO

Olennaisuus

« Konsernitilinpditokselle méaritetty olennaisuus oli 4 miljoonaa euroa.
Tarkastuksen laajuus

» Konsernitilinpditdksen tarkastuksen laajuuteen sisiltyi kaikki merkittavit yhtiot Suo-

messa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa ja Puolassa, kattaen valtaosan konsernin liikevaih-

it dosta, varoista ja veloista.
Keskeiset seikat

« Myynnin tuloutus

» Liikearvon arvostus

« Kaluston olemassaolo ja arvostus

« Arvonalentumistappiot ja uudelleenjirjestelymenot

iMennaisuus

Keskeisel
seikat

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme méiérittdneet olennaisuuden ja arvioineet riski siit4, etti
tilinpaatdksessd on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on
tehnyt subjektiivisia arvioita. Téllaisia ovat esimerkiksi merkittavit Kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy
oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

OLENNAISUUS

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkas-
tuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaitoksessad kokonaisuutena olennais-
ta virheellisyyttd. Virheellisyyksii voi aiheutua vadrinkaytdksestd tai virheesti. Niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdesséa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin p4d4t6ksiin, joita
kayttajat tekevit tilinpditoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme méaéritimme olennaisuuteen liittyen tiettyjd kvantitatiivisia ra-
ja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaitokselle maaritetyn olennaisuuden. Niméi
raja-arvot yhdesséa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meitd maarittiméin tarkastuksen kokonais-
laajuuden ja yksittéisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seki arvioimaan
virheellisyyksien vaikutusta tilinpdatokseen kokonaisuutena.
Konsernitilinpaitokselle
médritetty olennaisuus

Olennaisuuden miirittimisessi
kiytetty vertailukohde

4 miljoonaa euroa
Liikevaihto ja tilikauden tulos ennen veroja 2016

Valitsimme olennaisuuden méirittdmisen vertailukohteiksi liikevaihdon ja tuloksen
ennen veroja, koska kisityksemme mukaan tilinpdatdksen lukijat kdyttavat yleisim-
min ndita kriteereitd arvioidessaan konsernin suoriutumista. Liséksi liikevaihto ja
tulos ennen veroja ovat yleisesti hyvaksyttyji vertailukohteita.

Perustelut vertailukohteen
valinnalle

KONSERNITILINPAATOKSEN TARKASTUKSEN LAAJUUDEN MAARITTAMINEN

Tilintarkastuksemme laajuutta madrittdessimme olemme ottaneet huomioon Ramirent-konsernin rakenteen,
taloudelliseen raportointiin liittyvét prosessit ja kontrollit sekd yksittdisten konserniyhtiéiden koon, toiminnan
luonteen ja riskit. Valitsimme tilintarkastuksen kohteeksi merkittdvimmat yhti6t Suomessa, Ruotsissa, Norjas-
sa, Tanskassa ja Puolassa. Tdméin lisdksi olemme suorittaneet muiden yhtididen osalta analyyttisia toimenpitei-

ti konsernin tasolla.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat
olleet merkittivimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpid&dtokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seki laatiessamme siita
annettavaa lausuntoa, emmeka anna néista seikoista erillistad lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siit4, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tdhin
sisdltyy arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vadrinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

KONSERNITILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSEN
KANNALTA KESKEINEN SEIKKA

MYYNNIN TULOUTUS

Katso konsernitilinpidédtoksen liitetiedot 1 ja 4.

Konsernin tulovirrat koostuvat
rakennuskoneiden ja -laitteiden vuokratuotoista,
koneiden ja laitteiden vuokraukseen liittyvien
palveluiden tuotoista, rakennustoimintaan
liittyvien tavaroiden myyntituotoista seka
vuokrauskaytdssi olleen kaluston myyntituotoista.

Vuokratuotot kirjataan tasaerind vuokrakauden
aikana ja palvelutuotot tuloutetaan silld kaudella,
jolla palvelu tuotetaan asiakkaalle. Vuokrauskaytos-
td poistettu kalusto siirretddn kayttbomaisuudesta
vaihto-omaisuuteen ja myyntituotot tuloutetaan,
kun kaluston myynti on toteutunut.

Myynnin tuloutukseen liittyy riski siit, ettd myyn-
tituottoja ei ole kirjattu oikealle tilikaudelle tai etteivét
kirjatut myyntitapahtumat ole tapahtuneet, joten
tdma on ollut painopistealueena tilintarkastuksessa.
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MITEN SEIKKAA ON
KKSITELTY TILINTARKASTUKSESSA

Olemme testanneet myyntituottoihin ja myyntisaa-

misiin liittyvit keskeiset kontrollit.

Liséksi olemme kohdistaneet myyntitapahtumiin

muun muassa seuraavia aineistotarkastustoimenpi-

teitd:

« Olemme tarkastaneet vuokratuottojen Kirjauksia
jarjestelmiperusteisia data-analyyseja kdyttden.
Niiden toimenpiteiden avulla olemme kohdenta-
neet testausta kirjauksiin, joihin liittyy korkeampi
riski.

» Olemme valinneet otoksen tilikauden aikana
kirjatuista myyntilaskuista ja verranneet saatuja
maksuja Kirjattuihin myyntitapahtumiin.

« Olemme tarkastaneet joulukuussa 2016 ja tam-
mikuussa 2017 Kirjattuja myyntilaskuja otospoh-
jaisesti ja testanneet, onko myyntituotot kirjattu
oikealle tilikaudelle.

» Olemme tarkastaneet tammikuussa 2017 ldhetet-
tyji hyvityslaskuja sen varmistamiseksi, ettd ne on
kirjattu oikealle tilikaudelle.

« Olemme tarkastaneet myyntiin liittyvista
siirtosaamisista ja siirtoveloista valitun otoksen
vertaamalla niiti taustadokumentaatioon.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

LIIKEARVON ARVOSTUS

Katso konsernitilinpiitoksen liitetiedot 1ja 13.

Konsernin liikearvon miira 31.12.2016 on 138
miljoonaa euroa.

Liikearvo testataan mahdollisen arvonalentumi-
sen varalta vuosittain ja aina, kun on viitteiti arvon
alentumisesta. Testaus tapahtuu vertaamalla kerry-
tettdvissd olevaa rahaméiaria liikearvon kirjanpitoar-
voon. Kerrytettavissi olevat rahamédrit méaaritetdén
kayttéarvomenetelmalla.

Liikearvon méard konsernin taseessa on merkit-
tava. Sen arvostukseen liittyy merkittdvid johdon
harkintaa, joka liittyy mm. arvioihin tulevista raha-
virroista. Ndistd seikoista johtuen olemme maérit-
téneet liikearvon arvostuksen painopistealueeksi
tilintarkastuksessa.

KALUSTON OLEMASSAOLO JA ARVOSTUS

Katso konsernitilinpiatdksen liitetiedot 1ja 14.

Konsernin vuokrauskaluston mééri 31.12.2016 on
463 miljoonaa euroa.

Kaluston taloudellisia vaikutusaikoja ja jaAdnnosar-
voja koskevilla arvioilla merkittdva vaikutus tilinpaa-
tOkseen vuosipoistojen ja kaluston myyntivoittojen
kautta. Kalustossa tapahtuu lisidksi paljon muutoksia
ostojen, vuokrausten, luovutusten ja toimipaikkojen
vélisten siirtojen tuloksena.

Erédn arvostukseen, kuten kaluston taloudellisten
vaikutusaikojen méirittimiseen, liittyy johdon mer-
kittdvai harkintaa. Niisti seikoista johtuen olemme
keskittyneet tarkastuksessa kaluston olemassaolon ja
arvos-tuksen asianmukaisuuteen.

RAMIRENT TILINPAATOS 2016

Liikearvon arvostuksen tarkastuksessa olemme

kohdistaneet tydbmme erityisesti johdon harkintaa

edellyttéviin arvioihin. Olemme arvioineet ndiden
asianmukaisuutta, mm. seuraavilla toimenpiteilla:

« Vertasimme yhtion kiyttdméin kéyttdarvon las-
kentamallin sisdltdd IAS 36: Omaisuuserien arvon
alentuminen -standardin vaatimuksiin ja tarkas-
timme mallin avulla tehtyjen laskelmien mate-
maattisen oikeellisuuden.

« Arvioimme kéyttdarvolaskelmissa kiytettyjen
rahavirtaennusteiden méaarittdmiseen liittyvai
prosessia.

» Tarkastimme rahavirtaennusteiden perusteena
olevia keskeisia oletuksia, ml. arvioita liikevaih-
don ja kannattavuuden kehityksesté, kaytettyji
diskonttokoroja sekd ennustejakson jalkeisten
rahavirtojen arvioinnissa kaytettya pitkin aikavi-
lin kasvuvauhtia, esimerkiksi vertaamalla myyn-
tiennusteita hallituksen hyviksymiin budjetteihin
ja pitkdn aikavélin taloudellisiin tavoitteisiin.

» Vertasimme tilikauden toteutuneita tuloslukuja
edellisend vuonna arvonalentumismallissa kiytet-
tyihin tulosennusteisiin arvioidaksemme johdon
tekemien ennusteiden luotettavuutta.

« Arvioimme johdon kadyttiméassi herkkyysanalyy-
sissa kiytettyjen oletusten asianmukaisuutta.

Arvioimme myd&s Konsernitilinpaatoksen

liitetiedoissa 13 esitettyjen tietojen asianmukaisuutta.

Tarkastustydmme sisélsi vuokrauskaluston olemas-
saoloa ja arvostuksen oikeellisuutta varmistavien
keskeisten kontrollien testausta. Tallaisia kontrolleja
ovat esimerkiksi lisdysten, vihennysten ja romutus-
ten hyviksyminen, taloudellisten vaikutusaikojen
arvioiminen, inventointimenettelyt sekd kalustokir-
janpidon tdsméayttdminen Kirjanpitoon.

Liséksi tarkastustoimenpiteisiimme on kuulunut
muun muassa seuraavaa:

+ Osallistuimme useisiin kalustoinventointeihin
ja teimme tarkistuslaskentaa varmistuaksem-
me omaisuuserien olemassaolosta ja suoritetun
inventoinnin oikeellisuudesta. Tarkastimme, etti
seka kalustokirjanpito ettd paakirjanpito on piivi-
tetty inventoinnin tulosten perusteella.

» Valitsimme otoksen vuoden aikana hankituista
omaisuuseristi ja tdismaytimme kalusto kirjanpi-
toon kirjatut mairit ostolaskuihin.

Tarkastimme kiyttéomaisuudesta kirjattuja poistoja

pidasiassa analyyttisid tarkastusmenetelmi

kayttaen.
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ARVONALENTUMISTAPPIOT JA UUDELLEENJARJESTELYMENOT
Katso konsernitilinpdatoksen liitetiedot 1,9 ja 24.

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Arvioimme kulukirjausten asianmukaisuutta muun
muassa seuraavin toimenpitein:

Konsernissa toteutetun liiketoiminnan « Tarkastimme johdon tekemét oletukset yhtiossa
kannattavuusarvioinnin tuloksena yhtidssa tarkastelun kohteena olleiden hyédykkeiden vas-
on tunnistettu erdiden aineellisten ja taisesta taloudellisesta hyodysta.
aineettomien hyodykkeidenosalta arvon - Kavimme lapi ulkopuolisen arvioitsijan raportit,
alentumiseen viittaavia tekijoitd. Tamén jotka antoivat tukea arvioinnin kohteina olleiden
seurauksena konsernitilinpditdkseen on kirjattu kalustohyddykkeiden jiljelld olevalle kirjanpito-
arvonalentumistappioita ja uudelleenjarjestelykuluja arvolle.
yhteensa 20 miljoonaa euroa (ennen veroja). Kavimme 14pi toimipaikkakohtaiset kustannusten

Edelld kuvatun menettelyn kuluvaikutus on mer- erittelyt ja tarkastimme niiden taustadokumentaatio-
kittivé ja siihen liittyy johdon huomattavaa harkin- ta otospohjaisesti.
taa, joten olemme timéin takia midrittineet ndma
kulukirjaukset tarkastuksen painopistealueeksi.

Edelld kuvatusta kulukirjauksesta 12 miljoonaa
euroa on kirjattu emoyhtion erillistilinpdatokseen.

Kuten konsernitilinpd4toksessd olemme maéritta-
neet timan kulukirjauksen tarkastuksen painopistea-
lueeksi myds emoyhtion erillistilipd4toksen tilintar-
kastuksessa.

Edelli esitettyd lukuunottamatta emoyhtidn tilinpddtoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta
keskeisid seikkoja, joista olisi viestittdva kertomuksessamme.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpd4toksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpd4tos antaa oikean
jariittdvin kuvan EU:ssa kayttéon hyviksyttyjen kansainvélisten tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja
siten, ettd tilinpditds antaa oikean ja riittdvin kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpditdksen laatimista
koskevien sidnndsten mukaisesti ja tdyttda lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
my0s sellaisesta sisdisestéd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpd4toksen, jossa
ei ole vidrinkiytOksesti tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpi4tdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin ky-
kyi jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdméaén seikat, jotka liittyvit toiminnan jatkuvuuteen
ja siihen, etti tilinp4atos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpditos laaditaan toiminnan jat-
kuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehd4 niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpdatoksessi kokonaisuutena vaarinkay-
tOksesti tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisdltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit4, ettd olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheelli-
syyksii voi aiheutua vairinkaytoksesta tai virheesti, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttijat tekevit tilinpaatoksen
perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etti kiytdmme ammatillista harkintaa ja
sdilytimme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

« tunnistamme ja arvioimme vadrinkaytoksesti tai virheestd johtuvat tilinpddtoksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen méairin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastuse-
videnssii. Riski siit4, ettd vaidrinkaytdksestd johtuva olennainen virheellisyys jai havaitsematta, on
suurempi kuin riski siité, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jai havaitsematta, silld vai-
rinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vidrentdmisti, tietojen tahallista esittimatta jattdmista tai
virheellisten tietojen esittdmistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

- muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesti valvonnasta pystyiksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siiné tarkoi-
tuksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuu-
desta.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

« arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niisti esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

« teemme johtopditoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpdatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopdatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvdi olennaista epavar-
muutta, joka voi antaa merkittdvia aihetta epéilld emoyhtion tai konsernin kyky4 jatkaa toimintaansa. Jos
johtopadtoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidin tiytyy kiinnittaa tilintarkastusker-
tomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpddtoksessi esitettiviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittivid, mukauttaa lausuntomme. JohtopddtoOksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispiiviin mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio6 tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

» arvioimme tilinpditoksen, kaikki tilinpdatoksessi esitettivit tiedot mukaan lukien, yleisti esittimistapaa,
rakennetta ja sisilt64 ja sitd, kuvastaako tilinpddtds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvin kuvan.

« hankimme tarpeellisen miirin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia
yhteis®ji tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpdatoksesti. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekd merkittévista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittivit puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koske-
via relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liitty-
vistd varotoimista.

Piadtdmme, mitki hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpi tarkasteltava-
na olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisiid. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdddos tai midriys estid kyseisen seikan julkistamisen
tai kun ddrimméaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesti seikasta viestiti tilintarkastusker-
tomuksessa, koska siitd aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suurem-
mat kuin tillaisesta viestinnésti koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET
MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kisittia toimintakertomukseen
ja vuosikertomukseen sisdltyvin muun informaation kuin tilinp44toksen ja sitd koskevan tilintarkastusker-
tomuksemme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kiyttéémme ennen timén tilintarkastuskertomuksen
antamispdivii ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kdytt60mme kyseisen pdivin jalkeen.
Tilinpaitdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpidatoksen tilintarkastuksen
yhteydessi ja titd tehdessimme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpdatdksen
tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellisti. Toimintakerto-muksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sidnndsten mukaisesti.
Lausuntonamme esitimme, etta
- toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat yndenmukaisia
- toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.
Jos teemme toimintakertomukseen siséltyvdin informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johto-
paitdksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidin on raportoitava tasta
seikasta. Meilla ei ole timén asian suhteen raportoitavaa.

Helsingiss 16. helmikuuta 2017

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Ylva Eriksson
KHT
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SIJOITTAJA-

SIJOITTAJASUHDEPERIAATTEET

Ramirentin sijoittajasuhteiden téarkein tavoite on
tukea Ramirentin osakkeen oikeaa arvonmuodos-
tusta tarjoamalla tietoa Ramirentin liiketoiminnasta,
toimintaympaéristdstd, strategiasta, tavoitteista sekéd
taloudellisesta asemasta, jotta pAdomamarkkinoiden
toimijoilla on mahdollisuus muodostaa perusteltu
kuva Ramirentista sijoituskohteena. Ramirentin
sijoittajasuhteet on vastuussa viestinnasti sijoittajil-
le, ja se my0s Kisittelee keskitetysti kaikki sijoittajien
pyynnot. Taloudellisten raporttien, tilinpdatdsten ja
osavuosikatsausten julkaisemisen liséksi Ramirentin
sijoittajaviestinti osallistuu sijoittajatapaamisiin

ja seminaareihin. Sijoittajaviestinti jarjestdd myos
paddomamarkkinapiivan.

Ramirentin tiedottamispolitiikan periaatteena on
tarjota avointa, luotettavaa ja ajantasaista informaa-
tiota. Tavoitteena on antaa oikeaa ja yhdenmukaista
tietoa sdidnnollisesti ja tasapuolisesti kaikille mark-
kinaosapuolille. Sijoittajaviestinnédn toteutuksesta
ja paivittiisestd yhteydenpidosta vastaa Ramirentin
sijoittajasuhteet yhdessd konserniviestinnin kanssa.

Ramirent noudattaa kaikessa viestinnéssé lista-
yhtio6itd koskevaa arvopaperimarkkinalakia, Nasdaq
Helsingin sdint6ji ja muita olemassa olevia sdidok-
sid koskien tietojen tismallisyyttd ja samanaikaista
tiedottamista eri markkinaosapuolille.

HILJAINEN JAKSO

Ramirent noudattaa 30 pdivin hiljaista jaksoa ennen
tilinpA4tdsten tai osavuosikatsausten julkistamista.
Hiljaisella jaksolla yhtion edustajat eivédt anna kom-
mentteja tai tapaa pddomamarkkinoiden edustajia.

ANALYYTIKOT

Lista Ramirentia seuraavista analyytikoista, jotka
aktiivisesti raportoivat Ramirentin kehityksesta 10y-
tyy yhtidn nettisivuilta sijoittajat-osiosta osoitteessa
www.ramirent.com. Ramirent ei kommentoi tai ota
vastuuta analyytikoiden tai muiden pddomamarkki-
noiden toimijoiden ennusteista tai odotuksista.
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VERTAILURYHMA

Ramirentilla on kansainvélinen yritysten vertailu-
ryhmé4, johon konsernin taloudellista menestysti
ja liiketoimintaa voidaan verrata. Vertailuryhma
koostuu yrityksist4, joilla on osittain erilainen tuo-
tevalikoima ja ne toimivat osittain eri markkinoilla.
Vertailuryhma ei siten yksindin anna kattavaa kuvaa
Ramirentin Kilpailijoista. Seuraavat yhtiét kuuluvat
vertailuryhmaén: Cramo (Suomi), Loxam (Ranska),
Kiloutou (Ranska), Speedy Hire (Iso-Britannia), HSS
Hire (Iso-Britannia), United Rentals (USA), H&E
Equipment Services (USA) ja Ashtead Group (USA/
Iso-Britannia)

LATAA UUSI IR-SOVELLUS

Anroidille

iOs:lle
YHTEYSTIEDOT

Franciska Janzon, SVP, markkinointi,
viestinti ja sijoittajasuhteet

Puh. 020 750 2859
franciska.janzon@ramirent.com
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TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

TIETOA

YHTIOKOKOUS

Ramirent Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsi-
naiseen yhtiokokoukseen, joka pidetidin torstaina
16. maaliskuuta 2016 kello 10:00 Finlandia-talon
Helsinki-salissa, osoitteessa Mannerheimintie 13 e,
Helsinki.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtio-
kokoukseen, tulee ilmoittautua yhtiolle viimeistian
13.3.2017 Klo 10:00. Ilmoittautuminen voi tapahtua:

a. Internet-sivujen kautta osoitteessa
www.ramirent.com/yhtiokokous; tai

b. puhelimitse numeroon 020 770 6880
maanantaista perjantaihin klo 9:00-16:00; tai

c. telefaksilla numeroon 020 750 2850; tai

d. Kkirjeitse osoitteeseen Ramirent Oyj, PL 116,
01511 Vantaa. Kirjeitse ilmoittauduttaessa kirjeen
on oltava perilld ennen ilmoittautumisajan
padttymista.

0SINGONJAKO

Hallitus esittid vuoden 2017 varsinaiselle yhtioko-
koukselle, ettid vuodelta 2016 jaetaan osinkoa 0,40
(0,40) osaketta kohti 31.12.2016 vahvistetun taseen
perusteella. Ehdotettu osinko maksetaan osakkeen-
omistajille, jotka on rekisterdity Euroclear Finland
Oy:n yllapitdmain osakerekisteriin osingonjaon
tasmaytyspaivana. Osinko esitetdin maksettavaksi
kahdessa 0,20 euron erdssé, joista ensimmaéisen
tdsmaytyspiiva on 20.3.2017 ja toisen tdsmaytyspaiva
18.9.2017. Jos esitys hyviksytiddn, ensimmaéisen erdn
maksupdivin arvioidaan olevan 4.4.2017 osakkeen-
omistajille, jotka on rekisterdity Euroclear Finland
Oy:n rekisteriin ja 5.4.2017 osakkeenomistajille, jotka
on rekisterdity Euroclear Sweden AB:n reKisteriin.
Toinen eri arvioidaan maksettavan 3.10.2017 ja toisen
vastaavasti 4.10.2017.

0SAVUOSIKATSAUKSET VUONNA 2017

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2017
9.5.2017 klo 9.00 (EET)

Puolivuosikatsaus tammi-kesikuu 2017
2.8.2017 klo 9:00 (EET)

Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2017
8.11.2017 klo 9.00 (EET)

Ennen vuoden 2017 yhtiokokousta Ramirent julkistaa
vuoden 2016 vastuullisuusraportin.
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TIEDOTUSTILAISUUS JA WEBCAST-LAHETYS

Tiedotustilaisuus analyytikoille ja lehdistolle jarjeste-
tdin jokaisen osavuosikatsauksen julkistamispdivini
klo 11.00 Helsingin tai Tukholman seudulla. Tiedo-
tustilaisuutta voi seurata suorana nettilihetykseni
yhtidn nettisivujen www.ramirent.com kautta. Netti-
ldhetyksen tallenne ja muut tiedotustilaisuudet ovat
myo0s katsottavissa Ramirentin Kotisivuilla.

TALOUDELLISTEN TIETOJEN JULKISTAMINEN

Ramirentin tilinp4atokset, osavuosikatsaukset, vas-
tuullisuusraportit, tulosjulkistukset ja porssitiedot-
teet julkistetaan yhtion kotisivuilla www.ramirent.
com englanniksi ja suomeksi. Tiedotteet on my06s
mahdollista tilata sihkdpostiin nettisivujemme kaut-
ta. Alypuhelimille ja tableteille suunnatun sovelluk-
sen avulla pysyt ajan tasalla Ramirentista.

KAUPANKAYNTITUNNUKSET

Listattu: NASDAQ Helsinki Ltd
NASDAQ Helsinki: RMR1V
Reuters: RMR1V.HE
Bloomberg: RMR1V:FH
ISIN-koodi: FID009007066

TARKEIMMAT INDEKSIT

NASDAQ HELSINKI
NASDAQ Helsinki Mid Cap
NASDAQ Nordic Industrial Goods and Services

OSOITTEENMUUTOKSET

Osakkeenomistajia pyydetddn tekemién kirjallinen
osoitteenmuutos sen pankin konttoriin, jossa arvo-
osuustilid hoidetaan. Jos tili on Euroclear Finland
Oy:n tilinhoitajayhteis0ssi, osoitteenmuutosilmoitus
ldhetetdin osoitteeseen:

Euroclear Finland Oy, Customer Account Service,
P.O. Box 1110, PL. 00101 HELSINKI
Tel +358 800 180 500

Osoitteenmuutoksessa on mainittava osakkeenomis-
tajan nimi, uusi osoite ja arvo-osuustilin numero.
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More than
machines

KONSERNIN PAKONTTORI

Ramirent Oyj
Tapulikaupungintie 37

PL 31, 00750 Helsinki

Puh. 020 750 200
communications@ramirent.com

WWW.ramirent.com



