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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Toiminta

Ramirent on rakennuskoneiden ja -laitteiden vuokraukseen keskittynyt kansainvalinen yritys, joka
toimii Pohjoismaiden seka Keski- ja Ita-Euroopan markkinoilla. Yhtion pagkonttori on Vantaalla ja
31.12.2010 sillé oli 378 (344) toimipistetta kolmessatoista maassa.

Markkinakatsaus

Markkinat vilkastuivat edelleen rakentamisessa ja useilla teollisuudenaloilla vuoden loppua kohden.
Maantieteellisesti tarkasteltuna vuokrauskaluston kysynta kasvoi toisella vuosipuoliskolla kaikissa
Ramirentin toimintamaissa vilkastuneen markkinatilanteen ansiosta.

Liikevaihto

Vuonna 2010 Ramirent-konsernin likevaihto kasvoi 5,7 % ja oli 531,3 (2009: 502,5; 2008: 702,6)
MEUR. Kasvu johtui vuoden puolivalissa alkaneesta rakennusmarkkinoiden toipumisesta. Paikallisilla
valuutoilla laskettuna konsernin koko vuoden liikevaihto laski 0,2 %. Liikevaihto kasvoi Suomessa ja
Ruotsissa, mutta vaheni muissa segmenteissa paikallisilla valuutoilla laskettuna edelliseen vuoteen
verrattuna.

Liikevaihto segmenteittéin oli seuraava:

Osuus Osuus

konsernin konsernin Liikevaihdon

liikkevaih- liikkevaih- muutos
(EUR milj.) 1-12/10 dosta2010 1-12/09  dosta2009 10/09
Suomi 136,9 25,8 % 134,3 26,7 % 1,9 %
Ruotsi 145,2 27,3 % 127,9 25,4 % 13,6 %
Norja 114,4 21,5 % 109,2 21,7 % 4,8 %
Tanska 35,6 6,7 % 42,9 8,5 % -17,0 %
Europe East 42,7 8,0 % 51,3 10,2 % -16,8 %
Europe Central 66,6 12,5 % 65,0 12,9 % 2,4 %
Segmenttien valisen
lilkkevaihdon eliminointi -10,2 -28,1
Liikevaihto yhteensa 531,3 502,5 5,7%

Tulos

Koko vuoden liketulos ennen poistaja (EBITDA) oli 127,4 (129,9) MEUR eli 24,0 % (25,8 %) like-
vaihdosta. Tulosta rasittivat alhaiset hinnat ja heikko kayttoaste etenkin vuoden alkupuoliskolla.
Luottotappiot ja luottotappiovarauksen nettomuutos olivat yhteensé -3,3 (-3,8) MEUR. Poistaqjen
maara oli 97,7 (101,1) MEUR.

Konsernin liiketulos (EBIT) oli 29,7 (2009: 28,8; 2008: 79,7) MEUR eli 5,6 % (5,7 %) liikevaihdosta.

Liiketulosprosentinjakauma segmenttien vililla oli seuraava:

Liiketulos- Liiketulos-
(EUR milj.) 1-12/10 prosentti 1-12/09 prosentti
Suomi 13,7 10,0 % 12,1 9,0 %
Ruotsi 28,3 16,1 % 20,9 16,4 %
Norja 2,3 2,0 % 9,1 8,4 %
Tanska -2,2 -6,2 % -4,3 -10,1 %
Europe East -3,6 -8,3 % -10,6 -20,7 %
Europe Central 0,8 1,2 % 2,8 4,3 %
Toimintasegmenteille
kohdistamattomat erat -4,7 -1,3
Liiketulos yhteensa 29,7 5,6 % 28,8 5,7 %

Rahoituserat olivat -8,9 (-16,1) MEUR, ja niihin sisaltyi positiivia valuuttakurssierqja 3,2 (-2,7) MEUR.
Konsernin tulos ennen verqja oli 20,9 (12,7) MEUR. Tuloverqgjen mééré oli -6,2 (-8,0) MEUR.

Tilikauden tulos oli 14,6 (4,7) MEUR. Osakekohtainen tulos oli 0,13 (2009: 0,04; 2008: 0,31) EUR.
Sijoitetun pédéoman tuotto oli 8,6 % (2009: 8,5 %; 2008: 17,5 %) ja vastaava oman pddoman tuotto
4,7 % (2009: 1,6 %; 2008: 10,8 %). Osakekohtainen oma p&&oma oli 2,93 (2009: 2,81; 2008: 2,59) EUR.

Investoinnit, rahavirta ja rahoitusasema

Konsernin bruttoinvestoinnit pitkaaikaisiin varoihin olivat 62,0 (17,5) MEUR, josta kone- ja laitein-
vestoinnit olivat 52,7 (15,0) MEUR ja loput liittyivat pé&aosin yrityshankintajen liikearvoihin ja muihin
aineettomiin hyddykkeisiin.

Aineellisten pitkaaikaisten vargjen véhennykset olivat myyntiarvoltaan 16,9 (20,9) MEUR, josta
koneiden ja laitteiden osuus oli 16,4 (20,1) MEUR.

Konsernin kahdentoista kuukauden liiketoiminnan rahavirta oli 104,2 (107,7) MEUR, mista nettok&yt-
tépadoman muutos oli -0,4 (6,2) MEUR. Investointien rahavirta oli -56,2 (-20,0) MEUR, mika johtui
lisddntyneisté sjjoituksista vuokrakoneisiin ja -laitteisiin seka yritysostoista. Liketoiminnan ja inves-
tointien rahavirta oli 48,0 (87,6) MEUR. Varsinaisen yhtitkokouksen jalkeen huhtikuussa maksettiin
vuoden 2009 osinkoina 16,3 MEUR. Elokuun ja lokakuun vélisena aikana omia osakkeita hankittiin 2,9
MEUR edesta.

Vuoden lopussa korollinen vieras paéoma oli 177,9 (209,0) MEUR. Nettovelka oli 176,6 (207,2) MEUR ja
nettovelkaantumisaste 55,6 % (67,8 %).

31.12.2010 Ramirentillé oli kdyttamattomia sitovia luottolimiitteja 194,7 MEUR.

Tilikauden lopussa taseen loppusumma oli 661,3 (656,0) MEUR. Konsernin oma p&éoma oli 317,6
(305,6) MEUR, ja konsernin omavaraisuusaste oli 48,0 % (46,6 %).
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Henkilost6 ja toimipisteet

Henkilosto keskimé&arin Toimipisteet 31.12.

2010 2009 2008 2010 2009 2008
Suomi 626 630 719 84 81 95
Ruotsi 534 567 658 73 59 56
Norja 519 576 675 42 39 40
Tanska 149 184 252 20 21 20
Europe East 381 442 668 48 44 50
Europe Central 817 898 1015 111 100 101
Konserni-
hallinto 18 16 19
Yhteensa 3043 3313 4006 378 344 362
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Liiketoiminnan laajentuminen ja
yrityshankinnat

Ramirent AB, Ramirent Oyj:n kokonaan omistama tytaryhtio hank-
ki 11.3.2010 vuokrakoneyritys Hyrmaskiner i Gavle AB:n siséltaen
Hyrmaskiner i Mora AB:n ja Hyrmaskiner i Falun AB:n. Yritys toimii
Gavleborgissa ja Taalainmaalla nimella Tidermans Hyrmaskiner.
Hyrmaskiner i Gavle AB vuokraa koneita ja laitteita rakennusteol-
lisuudelle Gavleborgissa ja Taalainmaalla. Yhticlla on 40 tydnte-
kijaa. Hyrmaskiner i Gavle AB on yhdistelty Ruotsi -segmentin
lukuihin 1.3.2010 lukien.

Ramirentin norjalainen tytaryhtio Ramirent AS hankki norjalai-
sen Selvaagbygg:n rakennuskonetoiminnan 16.3.2010. Samalla
Selvaagbygg allekirjoitti kolmen vuoden konevuokrasopimuksen
Ramirent AS:n kanssa.

Ramirentin suomalainen tytaryhtic Ramirent Finland Oy hankki
Havator konsernin henkildnostin liilketoiminnan 18.5.2010 ja alle-
kirjoitti samalla viisivuotisen vuokraus- ja yhteistyosopimuksen
Havatorin kanssa Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Kauppaan ei
sisdlly autoalustaisia nostimia. Hankittu liiketoiminta on yhdistelty
Suomi segmentin lukuihin 1.5.2010 lukien.

Ramirent hankki 29.6.2010 tsekkildisen rakennuskoneyrityksen
NTC Stavebni Tecnika spol s.r.o:n ("NTC”) kone- ja laitevuokraus-
liketoiminnan. NTC:n toiminnat on yhdistelty Europe Central
-segmentin lukuihin 1.7.2010 lukien. NTC:n laitevuokraustoiminnois-
sa tyoskentelee seitsemén henkilda, jotka jatkavat tydsuhteessa
Ramirentiin vanhoina tyontekijoina. Hankinta laajentaa Ramirentin
olemassa olevaa verkostoa Tsekin tasavallassa kolmella uu-

della toimipisteellda Hradec Kralovessa, Pardubicessa ja Ceska
Skalicessa.

Ramirentin tanskalainen tytaryhtic Ramirent AS hankki 14.12.2010
tanskalaisen rakennusyhtion E. Pihl & Sen AS:n pienrakennuskone-
Jja henkilo- ja tavarahissitoiminnan ja allekirjoitti samalla viisivuo-
tisen konevuokrasopimuksen E. Pihl & Sgn AS:n kanssa. Hankinta
toteutetaan ja yhdistelladn Ramirentin lukuihin 1.1.2011 lukien.

Kehitys segmenteittain

Suomi

Ramirentin liikevaihto Suomessa kasvoi vuonna 2010 1,9 % ja oli
136,9 (134,3) MEUR. Poislukien sisginen kalustomyynti liikevaihto
kasvoi 7.4 %. Liiketulos (EBIT) kasvoi ja oli 13,7 (12,1) MEUR eli like-
tulosprosentti oli 10,0 % (9,0 %). Rakennusteollisuus RT:n mukaan
rakennusala kasvoi vuonna 2010 Suomessa 2 %. VTT:n mukaan
Suomen kone- ja laitevuokrausmarkkinat kasvoivat 5 % vuonna
2010. Kasvun taustalla on p&aasiassa asunto- ja korjausraken-
tamisen merkittava lisdantyminen. Suomen telakkateollisuuden
hiljentynyt toiminta vaikutti kasvuun kielteisesti ja rasitti myos
liketulosta.

Ruotsi

Ramirentin liikevaihto kasvoi Ruotsissa vuonna 2010 13,6 % ja oli
145,2 (127,9) MEUR,; paikallisilla valuutoilla laskettuna liikevaihto
kasvoi 2,1 %. Liiketulos (EBIT) kasvoi ja oli 23,3 (20,9) MEUR eli
liketulosprosentti oli 16,1 % (16,4 %). Ruotsin rakennusalan liiton
(Sveriges Byggindustrier) mukaan rakennusmarkkinat kasvoi-
vat Ruotsissa vuonna 2010 noin 3,0 %. Etenkin maanrakennus,
Julkisen sektorin kysynta ja asuntorakentaminen paransivat
Ramirentin kasvua. Ramirentin tyémaatilgjen kysynta oli voima-
kasta, ja myds pienrakennuskoneiden kysynta kasvoi voimakkaasti.
Kasvua vauhdittavat ennen kaikkea Tukholma ja sen lahialueet,
mutta myods maan keskiset ja eteldiset alueet kehittyivat myoén-
teisesti.

Norja

Ramirentin liikevaihto kasvoi vuonna 2010 Norjassa 4,8 % ja

oli 114,4 (109,2) MEUR, mutta paikallisilla valuutoilla laskettuna
liikevaihto aleni 3,9 %. Liiketulos (EBIT) laski ja oli 2,3 (9,1) MEUR
eli liketulosprosentti oli 2,0 % (8,4 %). Norjan rakennusmarkkina
pieneni kokonaisuutena noin 3 %. Vuoden loppua kohden raken-
nusmarkkina alkoi elpya. Alhainen hintataso rasitti edelleen kan-
nattavuutta, mutta hintataso alkoi parantua loppuvuotta kohden.

Tanska

Ramirentin liikevaihto laski Tanskassa 17,0 % edelleen heikon
markkinatilanteen vuoksi ja oli 35,6 (42,9) MEUR vuonna 2010.
Liiketulos (EBIT) oli -2,2 (-4,3) MEUR el liketulosprosentti oli -6,2 %
(-10,1 %). Dansk Byggerin mukaan Tanskan rakennusmarkkinat

laskivat vuonna 2010 noin 10 %. Voimakas hintakilpailu tasaantui
Ja heikko markkinatilanne parani hieman vuoden loppua kohden.
E. Pihl§Sen A.S. (Pihl), yksi Tanskan johtavista rakennusliikkeisté,
allekirjoitti Ramirentin kanssa viiden vuoden vuokrasopimuksen
Ja ulkoisti pienrakennuskoneensa ja nostolaitteensa Ramirentille
vuodesta 2011 alkaen. Pihlin kanssa tehty sopimus tuo Ramirent
Tanskalle vuosittain arviolta noin 2-3 milj. euron likkevaihdon.

Europe East (Venja, Baltia ja Ukraina)

Ramirentin liikevaihto Europe East -maissa laski vuonna 2010
16,8 % ja oli 42,7 (51,3) MEUR eli 20,2 % paikallisilla valuutoilla
laskettuna. Poislukien sisdinen kalustomyynti liikevaihto kasvoi 9,2
%. Liiketulos (EBIT) oli -3,5 (-10,6) MEUR eli liiketulosprosentti oli
-8,3 % (-20,7 %). Euroconstructin mukaan (joulukuu 2010) Venajan
rakennusmarkkinat pysyivat ennallaan, ja Baltian maissa raken-
taminen vaheni 12-19 %. Vuokralaitteiden kysynta kasvoi Europe
East -maissa paaasiassa infrastruktuurirakentamisen elpymisen
vuoksi. Baltian maissa kasvun paluuta selittévat energia-alan
investointien kasvu seka korjausrakentaminen ja infrastruktuuri-
rakentamisen voimistuminen.

Europe Central (Puola, Unkari, Tsekin tasavalta ja Slovakia)
Ramirentin likevaihto Europe Central maissa kasvoi 2,4 % ja oli
66,6 (65,0) MEUR vuonna 2010. Paikallisilla valuutoilla laskettuna
liikevaihto laski 4,3 %. Liiketulos (EBIT) oli 0,8 (2,8) MEUR eli liiketu-
losprosentti oli 1,2 % (4,3 %). Euroconstructin mukaan (joulukuu
2010) Puola oli Europe Central maista ainoa, jossa rakennus-
markkinat kasvoivat. Kasvun suuruus oli 4,0 %. TSekin tasavallan
Ja Slovakian markkinat putosivat noin 10 % ja Unkarin markkina
noin 3,8 %. Vuoden lopussa rakennusteollisuus elpyi Puolassa ja
Unkarissa. Aiempaa alemmat hintatasot ja liiketoiminnan volyy-
mit heikensivat kannattavuutta etenkin TSekin tasavallassa ja
Slovakiassa.

Nimitykset konsernin johdossa vuonna 2010
Dino Leistenschneider (39), M.Sc. (Eng.), nimitettiin uuteen
tehtadvaan Ramirent-konsernin hankintajohtajaksi ja konsernin
Jjohtoryhman jaseneksi 1. syyskuuta 2010 alkaen.

Muutoksia Ramirentin hallituksessa

Torgny Eriksson 1947-2010

Ramirent Oyj on syvasti pahoillaan Ramirentin hallituksen jasenen
Torgny Erikssonin poismenon johdosta lokakuussa 2010. Hallitus
muodostuu seuraavista viidesta jasenesta: Peter Hofvenstam
(puheenjohtaja), Susanna Renlund (varapuheenjohtaja), Kaj-Gustaf
Bergh, Johan Ek ja Erkki Norvio.
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Osakkeet

Kaupankaynti osakkeilla

Ramirent Oyj:n osakekannan markkina-arvo vuoden 2010 lopussa
oli 1 071 (743) MEUR. Kaupanké&ynti paattyi osakkeen arvoon 9,85
(6,84) EUR. Kauden ylin kurssinoteeraus oli 10,10 (8,23) EUR ja alin
6,17 (2,35) EUR. Keskikurssi oli 7,85 (5,01) EUR.

Vuoden aikana Ramirentin osakkeiden vaihto oli 385,6 (321,8) MEUR
eli 48 832 010 (64 220 362) kpl, joka vastaa 44,9:44 % (59,1 %)
Ramirentin osakekannasta.

Osakep&adoma ja osakkeiden maara
Tilikauden lopulla Ramirent Oyj:n osakepdaoma oli 25,0 MEUR ja
osakkeiden m&ara oli 108 697 328 kpl.

Omat osakkeet
Vuoden 2010 lopussa Ramirent Qyj:lla oli hallussaan 393 192 kpl
omia osakkeitaan.

Varsinaisen yhtiokokouksen 2010 paatokset
Ramirent Oyj:n 29. maaliskuuta 2010 pidetty yhtitkokous hyvaksyi
vuoden 2009 tilinpaatoksen ja myonsi tili- ja vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Varsinainen yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 2009 maksetaan
osinkona 0,15 euroa osakkeelta. Varsinainen yhtiokokous paatti
liséksi mydntaa hallitukselle valtuudet paattaé viimeistaan 31.
Joulukuuta 2010 ylim&araisen osingon maksamisesta varsinaisen
yhtidkokouksen pdattaman osingon liséksi. Ylim&araisen osingon
maara sai olla enintaan 0,10 euroa osakkeelta. Tata valtuutusta
ei kaytetty.

Varsinainen yhtiokokous paatti, etta hallituksen jasenten maa-
raksi vahvistetaan kuusi (6), ja valitsi hallituksen jéseniksi uudel-
leen Kaj-Gustaf Berghin, Torgny Erikssonin, Peter Hofvenstamin,
Erkki Norvion ja Susanna Renlundin seka valitsi uudeksi jaseneksi
Johan Ekin. Hallituksen jasen Torgny Eriksson kuoli lokakuussa
2010.

Varsinainen yhtickokous paatti sailyttaa hallituksen jasenten
palkkiot ennallaan vuoden 2009 tasolla. Yhtidkokous valitsi uudel-
leen tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab:n, joka
nimitti pdavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Pauli Salmisen.

Varsinainen yhtiokokous hyvaksyi yhtigjarjestyksen 10 pykalan
muutoksen ja valtuutti hallituksen paattdmaan enintdan
10 869 732 Ramirentin oman osakkeen hankkimisesta, enintdan

21739 465 uuden osakkeen antamisesta seka enintdan
10 869 732 Ramirentin hallussa olevan yhtion oman osakkeen
luovuttamisesta maksua vastaan.

Strategia ja taloudelliset tavoitteet
Ramirent-konsernin strategian tavoitteena on taata osakkeen-
omistajille vakaa osinkotuotto yllapitamalla vankka taloudellinen
asemaa. Ramirentin strategia vuodesta 2010 eteenpain keskittyy
kolmeen p&aatavoitteeseen: kestévaan likevaihdon kasvuun vah-
vistamalla tarjontaa, laajentamalla asiakaspohjaa seka kasva-
malla ulkoistamissopimuksin ja valikoiduin yritysostoin, toiminnan
korkeatasoisuuteen kehittamalla yhteista yritysrakennetta eli
Ramirent-toimintamallia ja riskitason alentamiseen tasapai-
noisemman liiketoimintaportfolion ja entisest&an kehitettyjen
riskinhallintamenettelyiden avulla.

Konsernin pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet taloudellisista
suhdanteista riippumatta ovat osakekohtaisen tuloksen kasvu
vahintdan 15 prosenttia vuodessa, sjjoitetun padoman tuotto va-
hintaan 18 prosenttia vuodessa ja nettovelkaantumisaste vahem-
man kuin 120 prosenttia jokaisen tilikauden lopussa. Ramirentin
periaate osingonjaon osalta on jakaa vahintaan 40 prosenttia
tilikauden osakekohtaisesta tuloksesta osakkeenomistajille.

Liiketoiminnan riskit ja riskienhallinta

Riskit ovat tapahtumia tai olosuhteita, jotka toteutuessaan voivat
vaikuttaa Ramirentin tavoitteiden saavuttamisen todennaksisyy-
teen mydnteisesti tai kielteisesti. Ramirentin riskien hallinta on
Jjohdonmukaista ja sen tarkoituksena on varmistaa, ettd Ramirent-
konserni saavuttaa strategiset tavoitteensa, taloudelliset tavoit-
teet mukaan lukien. Ramirentin riskien hallinta keskittyy ennakoiviin
toimenpiteisiin, toimintojen suojaamiseen, negatiivisten vaikutusten
rajoittamiseen ja mahdollisuuksien hyédyntamiseen. Olennainen
osa Ramirentin riskien hallintaa on yllapitaa ja kehittaa soveltuva
vakuutusturva yhteistyossa vakuutusalan asiantuntijjoiden kanssa.
Vaikka kokonaisriskialtistus on kasvanut rahoitusmarkkinoiden
myllerryksen ja markkinoiden taloudellisen syklin vuoksi, riskienhal-
lintatoimenpiteita on toteutettu suhteessa toiminnan laajuuteen ja
kaytettavissa oleviin toimenpiteisiin.

Hallitus hyvaksyy riskien hallinnan periaatteet. Riskien arviointi on
osa vuosittaista strategiaprosessia. Riskeja arvioidaan suhteessa
yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamiseen; naihin kuuluvat
myds taloudelliset tavoitteet. Riskien arvioinnissa kunkin riskin
vaikutus ja todenngkdisyys arvioidaan, ja ne luokitellaan strategi-
siksi ja muiksi riskeiksi. Strategiset riskit ovat riskeja, jotka voivat
vaikuttaa strategisten tavoitteiden saavuttamiseen, kun taas

muut riskit ovat riskeja, jotka eivat vaikuta naiden tavoitteiden
saavuttamiseen. Riskien arvioinnin yhteydessa laadittavassa toi-
mintasuunnitelmassa méaaritetaéan seurattavat tunnusluvut seka
toimet, joihin riskien toteutuessa ryhdytaan. Konsernin johtoryhma
vastaa yhdessa segmenttien ja maiden johdon kanssa riskitunnus-
lukujen sa&anndllisesta valvonnasta ja riskienhallintatoimenpiteiden
toteuttamisesta tarvittaessa. Riskienhallintasuunnitelmat toteu-
tetaan konsernin ja segmenttien tasoilla.

Seuraavassa kuvaillut strategiset riskit eivat ole ainoita riskeja,
mutta ne siséltavat tarkeimmat riskit, joille Ramirent ja sen osak-
keenomistajat altistuvat.

Markkinariskit

Asiakkaiden toimialgjen kysynnan muutokset vaikuttavat
Ramirentin toimintaan ja taloudelliseen asemaan. Muutokset voivat
liittya esimerkiksi talouden sykleihin, asiakasyritysten strategioiden
muutoksiin, tuotevaatimuksiin tai ymparistoasioihin. Ramirentin
liketoimintaan, kannattavuuteen ja taloudelliseen asemaan vaikut-
tavat paaasialliset riskit littyvat rakennustoimialan taloudellisiin

suhdanteisiin ja kasvavaan vuokrausalan kilpailuun markkina-alueilla.

Ramirent pyrkii erottumaan kilpailjjoistaan tarjoamalla yleisia
vuokrauspalveluja yksittaisesta tuotteesta tietyn prgjektin koko
kaluston hallintaan seka tarjoamalla teknista tukea ja paikallista
|asnaoloa. Ramirent toimii liséksi joustavasti ja kustannustehok-
kaasti ja pyrkii nain varmistamaan kilpailukykynsa. Kilpailuaseman
vahvistamiseksi Ramirent on mukauttanut kulurakennettaan ja
kehittanyt toimintamalleja. Taantuma on heikentanyt koneiden
kayttoastetta ja hintatasqja. Rahoitusmarkkinoiden tilanne rajoit-
taa yha kehittyvien markkinoiden uusien hankkeiden rahoituksen
saatavuutta, mika voi vaikuttaa kielteisesti Ramirentin asiakkaisiin
Jja siten myds Ramirent-konserniin. Aggressiivinen kilpailu vuok-
raustoiminnassa voi johtaa alhaisempiin hintatasoihin ja katteisiin,
vaikka Ramirent pyrkii sgilyttamaan vakaan hinnoittelun, lagjan
tarjonnan ja tehokkaan asiakaspalvelun.

Kilpailijakentalld ei tapahtunut vuoden mittaan merkittavia
muutoksia. Fuusiot ja yritysostot ja uusien toimjjoiden tuleminen
Ramirentin markkina-alueille voivat kuitenkin aiheuttaa muutoksia.

Ramirent seuraa saannollisesti useita markkinoiden tunnuslukuja,
kuten rakentamisen volyymia, rakennusyhtididen tilauskantaa ja
paikallisia toimialaan littyvia mittareita. Toimintasuunnitelmat on
laadittu ja niita yllapidetaan jatkuvasti kaikissa maissa tulevaisuut-
ta koskevien vaihtoehtoanalyysien perusteella, joka mahdollistaa
Jjohdon nopean ja ennakoivan reagoinnin markkinoiden muutoksiin.
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Operatiiviset riskit

Ramirent parantaa tehokkuutta keskittymalla toimintansa kilpai-
lukyvyn kannalta kriittisimpiin asioihin. Menestyva myyntitoiminta
edellyttaa tehokasta myynnin hallinnointia ja kattavaa toimipiste-
verkostoa. Hankintqjen keskittaminen kilpailukykyisimmille toimittajille
alentaa kustannuksia ja huoltotarvetta. Ramirent on tiukentanut
riskienhallintamenetelmiaan. Yhtenaisen kalustorakenteen avulla
pyritdan optimoimaan kayttoastetta ja yllapitamaan hintatasoja.

Ramirent kehitt&a laatua, prosesseja ja turvallisuutta liiketoimin-
tayksikdiden ISO 9001 laadunhallinnan tai vastaavien prosessien
avulla.

Monet Ramirentin markkina-alueista ovat yha hyvin pirstaloituneita
Ja tarjoavat mahdollisuuksia vahvistaa Ramirentin markkina-asemaa
valikoitujen yrityskauppaojen kautta. Kaikkien ostettavien yritysten
taytyy tayttaa Ramirentin strategiset ja taloudelliset kriteerit.
Tallaisiin hankintoihin liittyy riski sopivien kohteiden tunnistami-
sesta, onnistuneesta ajoituksesta seka hankittujen toimintgjen
littamisesta osaksi Ramirentin liketoimintagja. Kasvustrategia voi
myds sisaltaa liiketoiminnan lagjentamista uusille maantieteellisille
markkinoille, joihin liittyy kulttuurisidonnaisia, poliittisia, taloudelli-
sia, viranomaisista johtuvia ja lainsdadanndllisia riskeja seka hyvien
paikallisten avainhenkildiden I16ytymiseen liittyva riski. Ramirent pyrkii
hallitsemaan yrityskauppoihin liittyvia riskeja noudattamalla due
diligence menettelyja ja yrityskauppaprosesseja.

Ramirent arvioi jatkuvasti henkilstoresurssejaan ja organisaatio-
rakenteitaan voidakseen varmistaa organisaation tehokkuuden ja
patevyyden seka voidakseen valttaa ikarakenteen epatasapainoi-
suuden ja henkildstdn suuren vaihtuvuuden. Johdon koulutusohjel-
man avulla parannetaan johdon patevyytts, luodaan yhteinen johdon
toimintamalli ja siirretaan tietoa liketoimintayksikciden valilla.

Ramirentin toiminnot ovat riippuvaisia ulkoisista, sisaisista ja integ-
roiduista IT-palveluista ja -ratkaisuista. Ramirent pyrkii kdyttamaan
luotettavia tietotekniikka- ja tietoturvaratkaisuja voidakseen
valttas kayttokatkot, tietojen haviamisen tai tietgjen luottamuk-
sellisuuden tai kaytettavyyden heikentymisen. Ramirent on valinnut
pienemmille liketoimintayksikaille teknologiapaketin, jonka avulla
vahennetdan kehitys- ja yllapitokustannuksia.

Kaiken kaikkiaan Ramirent on yha riippuvainen rakennusalan
suhdanteista. Ramirent pyrkii vahentamaan liiallista riippuvuutta
yksittaisesta toimialasta etsimalla uusia asiakasryhmia rakennus-
alan ulkopuolelta ja tekemallé pidempié sopimuksia.
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Lakeihin ja saadoksiin liittyvat riskit

Konsernin liiketoiminnoissa on noudatettava ymparisténsuqjelua,
tyoterveytta ja tyoturvallisuutta saatelevia lakeja. Kyseiset lait
saatelevat muun muassa jate- ja tulvaveteen, kiinteisiin ja vaaral-
lisiin jatteisiin ja aineisiin seka ilmanlaatuun liittyvia asioita. Myds
esimerkiksi onnettomuuksien ehkaisemista, henkilonsugjainten
kayttoa ja turvallisuuskoulutusta saannellaan lainsaadannolla.

Talla hetkelld konserniin ei kohdistu vaateita, mutta lakien noudat-
tamiseen liittyvien kustannuksien syntymista tulevaisuudessa ei
voida sulkea pois.

Organisaatioriskit

Ramirent soveltaa hajautettua organisaatiomallia, mika antaa suu-
ren toimintavapauden liketoimintayksikaille. Liikketoiminnan hallinta
tallaisessa organisaatiossa asettaa raportoinnille ja valvonnalle
vaatimuksia, jotka saattavat muodostua hankaliksi organisaation
tietyille osille ja voivat vaikeuttaa konsernjjohdon toimenpiteiden
nopeaa taytantdonpanoa liketoimintayksikdissa olosuhteiden
muuttuessa. Ramirent on kehittanyt konserniohjeiden téytantoon-
panoa, raportoinnin laatua ja luottoriskien hallintaa.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskien hallinta maaritelldan konsernin rahoituspolitiikassa.
Ramirentiin kohdistuu tiettyja rahoitusriskejg, kuten valuuttariski,
korkoriski ja maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskit. Ramirentin
rahoitusriskien hallinta pyrkii varmistamaan riittavan rahoituksen
toiminnallisille tarpeille ja minimoimaan rahoituskulut seka valuutta-
kurssien ja korkojen vaihtelun ja muiden rahoitusriskien vaikutuksen
kustannustehokkaasti.

Valuuttakurssien vaihtelu voi vaikuttaa Ramirentin taloudelliseen
tulokseen. Valuuttakurssien vaihtelun vaikutus kay ilmi, kun euroalu-
een ulkopuolisten tytaryhticiden likevaihto ja taloudelliset tulokset
muunnetaan euromaaraisiksi. Valuuttakurssien muutokset voivat
parantaa tai heikentaa liikevaihtoa tai tulosta, vaikka mitaan todel-
lista muutosta ei ole tapahtunut. Sugjaustoimenpiteet hoidetaan
keskitetysti konsernin rahoitusosastolla.

Luottoriskilld tarkoitetaan sen todennakadisyytts, ettei asiakas
tayta sitoumuksiaan Ramirentia kohtaan. Ramirentin liketoimin-
tayksikot vastaavat myyntitoimintaansa liittyvista luottoriskeista.
Liiketoimintayksikdt arvioivat asiakkaidensa luottokelpoisuuden
ottamalla huomioon asiakkaan taloudellisen aseman, aiemmat
kokemukset ja muut asiaan vaikuttavat tekjjat. Tarvittaessa luot-
toriskeja pienennetaan ennakkomaksujen, talletusten, remburssien
Ja kolmannen osapuolen myontémien vakuuksien avulla. Luottoriskin

maara on enintadn myyntisaamisten senhetkinen arvo. Asiakkaiden
luottoriskit ovat jakautuneet, koska Ramirentilla on myyntisaamisia
suurelta asiakasmaaralta. Ramirent on tilikauden aikana kehittanyt
paikallisia kdytantgja, joiden avulla pienennetéan luottotappioiden
riskid ja kehitetdan saatavien hallintaa edelleen. Ramirent seuraa
luottoriskeja tarkasti ja tekee sdanndllisesti varauksia myyntisaami-
siin littyvista riskeista.

Vastapuoliriskilla tarkoitetaan riskig, joka liittyy siihen, ettei pankki
tai rahoituslaitos pysty tayttamaan velvoitteitaan Ramirent-
konserniin ndhden. Nailla velvoitteilla tarkoitetaan kaikkia rahoi-
tustapahtumia, joissa vastapuolen maksujen peruuntuminen voi
aiheuttaa tappion syntymisen. Vastapuoliriskia hallitaan valitsemalla
rahoitusinstrumentteja, joiden likviditeetti on korkea, ja vastapuolia,
Joiden luottoluokitus on hyva. Ramirent tekee yhteistyota vain sel-
laisten vastapuolten kanssa, joiden arvioidaan pystyvan hoitamaan
velvoitteensa Ramirentia kohtaan.

Muutokset konsernirakenteessa

Latvian ja Liettuan tytaryhtididen rajat ylittéva fuusio Viron
tytaryhtioon, Ramirent AS:a4n, saatiin valmiiksi vuonna 2010.
Latvian ja Liettuan tytaryhtiot Ramirent SIA ja Ramirent AB pu-
rettiin ja Latvian ja Liettuan toiminnot hoidetaan Ramirent AS:n
sivuliikkkeiden kautta.

Venajélle perustettiin holding-yhtio LLC Ramirent RUS. Yritys
koordinoi Ramirentin venaldisten tytaryhtididen toimintaa.

Ruotsalaisten tytaryhticiden Hyrmaskiner i Gavle AB:n,
Hyrmaskiner i Mora AB:n ja Hyrmaskiner i Falun AB:n fuusioin-
ti aloitettiin vuonna 2010. Fuusion tavoitteena on yhtenaistaa
toimintarakennetta Ruotsissa.

IFRS-tilinpaatéskaytannén (International
Financial Reporting Standards) soveltaminen
Kaikkia 31.12.2010 voimassa olleita Ramirentin liiketoimintaan
soveltuvia IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja on
noudatettu laadittaessa vuoden 2010 konsernitilinpdatds vuoden
2009 vertailulukuineen. Kansainvélisilla tilinpdatdsstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
saanndksisséa kansainvélisten tilinpdatdsstandardien soveltami-
sesta annetussa Euroopan parlamentin ja neuvoston asetukses-
sa (EY) N:o 1606/2002 s&&detyn menettelyn mukaisesti yhteistssa
sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpaatcksen liitetiedot ovat myds suomalai-
sen kirjanpito- ja yhteistlainsdadanndn mukaiset.



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat
Muutoksia Ramirentin johtoryhmassa

Bjorn Larsen (51), M.Sc. (liketoiminta ja markkinointi), MBA, on
nimitetty Senior Vice Presidentiksi Ramirentin Norjan segmenttiin
Jja johtoryhman jaseneksi 1. helmikuuta 2011 alkaen. Larsen seuraa
tehtavassa Eivind Bpet4, joka on hoitanut tehtédvaa vuodesta
2005 ja lopetti Ramirentin palveluksessa 31. tammikuuta 2011.
Erik Hpi (55), B.Sc. (Mechanical Engineer), on nimitetty Senior Vice
Presidentiksi Ramirentin Tanskan segmenttiin ja johtoryhméan
Jjaseneksi 19. tammikuuta 2011 alkaen.

Johtoryhman kokoonpano keskittyy operatiiviseen liiketoimin-
taan ja korostaa segmenttien rooleja. Konsernin johtoryhman
kokoonpano: konsernjjohtaja Magnus Rosén; talousjohtaja Jonas
Sdderkvist; Kari Aulasmaa, SVP, Suomi ja Europe East - seg-
mentit; Peter Dahlsten, SVP, Ruotsi-segmentti; Bjgrn Larsen,
SVP, Norja-segmentti; Erik Hgi, SVP, Tanska-segmentti; Tomasz
Walawender, SVP, Europe Central-segmentti; konsernin viestinta-
Jjohtaja Franciska Janzon; Mikael K&dmpe, johtaja, konsernin kalus-
tohallinta ja konsernin hankintajohtaja Dino Leistenschneider.

Viimeisimmat ulkoistussopimukset ja yrityskaupat

10.1.2011 Destia Oy ja Ramirent Finland Oy allekirjoittivat
aiesopimuksen, jonka mukaan Destia ulkoistaa tydmaatilansa
Ja osan pienrakennuskoneistansa seka niihin littyvat toimin-
not Ramirentille ja solmii viiden vuoden konevuokrasopimuksen
Ramirentin kanssa. Tavoite on tehda lopullinen sopimus vuoden
2011 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.

1.2.2011 Ramirentin tanskalainen tyt&ryhtic Ramirent A/S
allekirjoitti sopimuksen ostaa Lansi-Jyllannissa sjjaitsevan Jydsk
Materiel Udlejningin konevuokraamoliiketoiminnan. Ramirentille
hankittu liketoiminta merkitsee arviolta 1,5 miljoonan euron
likevaihtoa Tanskassa. Hankittu liiketoiminta yhdistetdan 1.3.2011
alkaen konsernin lukuihin.

Uusi kannustinjérjestelma

Ramirent Oyj:n hallitus paatti 16.2.2011 uudesta johdon osake-
pohjaisesta kannustinjarjestelmasts, joka on suunnattu noin 60
Jjohtohenkildlle ansaintajaksolle 2011-2013. Mahdollinen palkkio
ansaintajaksolta 2011-2013 perustuu Ramirentin osakkeen koko-
naistuottoon (TSR), konsernin sjjoitetun p&&éoman tuottoon (ROI)
ja konsernin kumulatiiviseen osakekohtaiseen tulokseen (EPS).
Ansaintajakson 2011-2013 perusteella maksettava enimmaispalk-
kio vastaa yhteensa enintaan 287.000 Ramirent Oyj:n osakkeen
arvoa (sisaltéden myos rahana maksettavan osuuden).

Hallituksen paatds hankkia omia osakkeita

Ramirentin hallitus p&atti 16.2.2011 yhtiokokouksessa 29.3.2010
saamansa valtuutuksen perusteella hankkia enintaan 287.000 yh-
tion omaa osaketta. Hankkiminen alkaa aikaisintaan viikon kuluttua
siitd, kun hallituksen 12.2.2011 tekema paatos on julkistettu.

Markkinoiden nédkyméat 2011

Uusien asuntaojen rakentamisen seka infrastruktuuri- ja korjaus-
rakentamisen markkinoiden odotetaan kehittyvan kaiken kaikkiaan
suotuisasti, kun taas liikerakentamisen kysynta on edelleen
heikkoa varsinkin Pohjoismaissa. Tietyissa tuoteryhmissa kysynnan
Jja tarjonnan tasapainottuminen antaa viitteita terveemman
hintatason saavuttamisesta.

Rakennusteollisuus RT:n lokakuussa 2010 julkaiseman ennusteen
mukaan rakennusala kasvaa vuonna 2011 Suomessa 3 %.

Ruotsin rakennusliiton lokakuussa 2010 julkaiseman ennusteen
mukaan rakennusala kasvaa vuonna 2011 Ruotsissa 5 %.

Euroconstructin joulukuussa 2010 julkaiseman ennusteen mukaan
rakentamisen odotetaan kasvavan vuonna 2011 Norjassa 3 %

Jja Tanskassa 3 %. Europe East —alueen maissa rakentamisen
odotetaan lisdantyvan vuonna 2011 Virossa 10 %, Latviassa 4 %,
Liettuassa 5 % ja Vengjalla 3-7 %. Europe Central -maiden osalta
Euroconstruct ennustaa, etta rakentaminen lisdéntyy vuonna 2011
Puolassa 13 % ja Unkarissa 5 %, mutta vahenee Slovakiassa 3 % ja
T&ekin tasavallassa 3 %.

Ramirentin nakymat 2011

Rakennustoiminnan liséantymisen ja paranevien hintatasajen
vuoksi liikevaihdon odotetaan kasvavan vuonna 2011 ja tuloksen
ennen veragja paranevan vuoteen 2010 verrattuna.

Hallitus, toimitusjohtajaja tilintarkastaja
Varsinainen yhtickokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaarak-
si kuusi (6). Yhtikokous valitsi uudelleen hallitukseen seuraavat
nykyisista jasenisté: Kaj-Gustaf Bergh, Torgny Eriksson, Peter
Hofvenstam, Erkki Norvio ja Susanna Renlund. Hallituksen uudeksi
Jjaseneksi valittiin Johan Ek. Torgny Eriksson kuoli lokakuussa 2010.
Hallituksen toimikausi kestaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
loppuun. Varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa hallituksen
Jjarjestaytymiskokouksessa Peter Hofvenstam nimitettiin hallituk-
sen puheenjohtajaksi ja Susanna Renlund varapuheenjohtajaksi.

Kokouksessa hallitus paatti myds tyovaliokunnan kokoonpanosta
Jjonka tehtaviin, muiden muassa, on osoitettu myos tarkastus-

valiokunnan tehtavat. Peter Hofvenstam, Kaj-Gustaf Bergh
Jja Susanna Renlund valittiin tyovaliokunnan jaseniksi ja Peter
Hofvenstam valittiin tydvaliokunnan puheenjohtajaksi.

Ramirent-konsernin toimitusjohtajana toimii Magnus Rosén, M.Sc.
(Econ.), MBA. Hé&n aloitti tehtévassaan 15.1.2009.

Tilintarkastusyhteisd KPMG Oy Ab valittiin uudestaan tilintarkas-
tajaksi. KPMG Oy Ab nimesi paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT
Pauli Salmisen.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmista
Ramirent on laatinut selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestel-
mista vuodelta 2010. Selvitys on laadittu Suomen listayhticiden
hallinnointikoodin suosituksen 51 mukaisesti. Selvitys on laadittu
erillisena kertomuksena.

Hallituksen ehdotus jakokelpoisten

varojen kaytosta

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2010 olivat 433 456 994,92
EUR, josta tilikauden voitto on 65,163,372.38 EUR.

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtickokoukselle, etta vuodelta 2010
jaetaan osinkoa 0,25 (0,15) euroa osakkeelta. Ehdotettu osinko
maksetaan osakkeenomistajille, jotka on rekisterdity Euroclear
Finland Oy:n yllapitdm&an osakerekisteriin tdsmaytyspaiva-

ng 12.4.2011. Hallitus ehdottaa, etta osingonmaksu tapahtuu
26.4.2011.
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KONSERNITILINPAATOS - IFRS

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA - IFRS

(EUR 1 000) Liitetieto 2010 2009
Liikevaihto 1 531 284 502 500
Liiketoiminnan muut tuotot 2 1616 2060
Materiaalit ja palvelut 3 -177 118 -157153
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4 -136 214 -130934
Poistot 5 -97716 -101113
Liiketoiminnan muut kulut 6 -92 122 -86594
Liiketulos (EBIT) 29731 28766
Rahoitustuotot 7 13780 17936
Rahoituskulut 7 -22 658 -34027
Tulos ennen veroja (EBT) 20853 12 675
Tuloverot 8 -6 212 -7 992
Tilikauden tulos 14 640 4683
Muut laajan tuloksen er&t .
Muuntoerot 16 913 18105
Rahavirran sugjaukset -2 097 1148
Voitoksi tai tappioksi luokiteltavien rahavirran sugjausten 5121 218
LLO8UUS. L
Myytévana olevien pitkaaikaisten varojen muutokset - -99
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot -239 -216
Muut laajan tuloksen eréat verojen jélkeen 16 698 19720
Tilikauden laaja tulos 31339 24403
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 14 640 4683
Maaraysvallattomille omistajille - -
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen B
Emoyhtion omistajille 31339 24403
Maaraysvallattomille omistajille - -
Osakekohtainen tulos (EPS)
EPS emoyhtion omistajien osuudesta tilikauden voitosta,
laimentamaton (EUR) 9 0,13 0,04
EPS emoyhtion omistajien osuudesta tilikauden voitosta,
laimennettu (EUR) 9 0,13 0,04
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KONSERNIN TASE - IFRS

(EUR1000) Liitetieto 2010 2009 (EUR 1000) Liitetieto 2010 2009

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 10 427 248 456 076 Osakepaaoma 19 25000 25000

Liikearvo 11 93211 87194 Arvonmuutosrahasto -2 472 -2 319

Muut aineettomat hycdykkeet 11 10 348 5851 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 19 113 329 113 329

Myytavissa olevat rahoitusvarat 13 422 53 Kertyneet voittovarat 181783 169 560

Laskennalliset verosaamiset 14 13 325 7 660 Myytavana oleviin pitkaaikaisiin varoihin

Pitkaaikaiset varat yhteensa 544 555 556 833 liittyvat suoraan omaan p&domaan kirjatut erat - 62

Emoyhtion omistajille kuuluva

Lyhytaikaiset varat oma pdaoma yhteensa 317 640 305632

Vaihto-omaisuus 15 15 856 14 574 Maaraysvallattomien omistajien osuus = -

Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 96 616 80 146 Oma padoma yhteensa 317 640 305632

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

verosaamiset 2902 2260 Pitk&aikaiset velat

Rahavarat 17 1352 1800 Laskennalliset verovelat 20 60 413 50798

Lyhytaikaiset varat yhteensa 116 727 98780 Eldkevelvoitteet 21 6 866 9750
Varaukset 22 2347 3856

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 12 - 370 Korolliset velat 23 137384 198 061
Muut velat 24 2200 -

VARAT YHTEENSA 661282 655 982 Pitkaaikaiset velat yhteensa 209 209 262 466
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 25 89 480 67013
Varaukset 26 1762 8 477
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verovelat 27 2658 1501
Korolliset velat 23 40533 10 894
Lyhytaikaiset velat yhteensa 134 433 87 885
Velat yhteensa 343642 350351
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 661282 655 982
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA - IFRS

Myytéavana-
Arvon- olevien Oma
Osake- muutos- SVOP- Muunto- Kertyneet pitkaaikaisten padoma
(EUR1000) padoma rahasto rahasto erot voittovarat varojen erat yhteensa
Omapadoma 1.1.2000 25000 -3007 113 329 -36 609 182 246 136 281095
Osakeperusteiset maksut - - - - 134 S 134
Kauden lagja tulos yhteensd - 688 - 19105 4683 74
Omapddoma31.12.2000 25 000 -2319 113 329 -17 504 187 064 62 305632
Osakeperusteiset maksut - - - - -88 -
Omien osakkeiden hankinta - - - - -2 939 -
OINg O KO - - - - -16 305 -
Kauden lagja tulos yhteensd - -153 - 16 913 14 640 -62
Oma pddoma 31.12.2010 25 000 -2 472 113 329 -591 182 374 - 317640

Oman pagoman laskelmassa kertyneiden muuntoerojen alkusaldoa vertailukauden alussa on oikaistu kertyneita voittovaraoja vastaan 3.101 tuhatta euroa. Oikaisulla ei ole vaikutusta kertyneiden voittovarojen ja kertyneiden muuntoerajen yhteis-
maaraan. Oikaisu perustuu aiempaa tarkempaan informaatioon kertyneiden muuntoerajen maarasta vertailukauden avaavassa taseessa.

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA - IFRS

(EUR1000) Liitetieto 2010 2009 (EUR 1000) Liitetieto 2010 2009
Liiketoiminnan rahavirrat Investointien rahavirrat
Tulos ennen veroja 20853 12 675 Tytaryhtioiden hankinnat, netto saatujen rahavaraojen
-4 624 -3955
Oikaisut Jjélkeen
Poistot 5 97716 101113 Investoinnit aineellisiin kdyttoomaisuushyddykkeisiin -50484 -14 248
Vuokrauskaytossa olleen kaluston myynnista saadut maksut 16 369 17 541 Investoinnit aineettomiin hyédykkeisiin -1658 -2605
Rahoitustuotot ja -kulut 8878 16 091 Pitkaaikaisten aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
Muut oikaisut -13 810 _20607 myynnist& saadut maksut (ilman vuokrauskaluston
Kayttopadoman muutos myynteja) 527 797
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -7382 24 485 Investointien nettorahavirta -56239 -20010
Vaihto-omaisuuden muutos -491 1233
Ostovelkajen ja muiden velkojen muutos 7435 -19509 Rahoituksen rahavirrat
Maksetut korot -10 495 -15 800 Maksetut osingot -16 305 -
Saadut korot 628 3490 Omien osakkeiden hankinta 19 -2939 -
Maksetut tuloverot _7 484 13054 Lyhytaikaisten laingjen nostot ja takaisinmaksut 551 -19107
Liiketoiminnan nettorahavirta 104190 107 658 Pitk&aikaisten lainojen nostot - 100000
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -29775 -168814
Rahoituksen nettorahavirta -48 468 -87920
Rahavarojen nettomuutos tilikauden aikana -517 -272
Rahavarat 1.1. 1800 2072
Rahavarojen muuntoerot 69 -
Rahavarat 31.12. 17 1352 1800
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KONSERNITILINPAATOKSEN
LITETIEDOT - IFRS

Liiketoiminta

Ramirent Oyj on Suomen lain mukaisesti perustettu suomalainen
Julkinen osakeyhtig, jonka kotipaikka on Helsinki. Ramirent Oyj:n
osoite on Ayritie 12A, 01510 Vantaa. Ramirent Oyj:n, osakkeet
noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ss& Helsingissa.

Ramirent Oyj on Ramirent-konsernin emoyhtic. Ramirent-
konsernin liketoiminta koostuu rakennuskoneiden ja -laitteiden
vuokrauksesta rakentajille ja teollisuudelle. Konserni tarjoaa
liséksi koneiden ja laitteiden vuokraukseen liittyvia palveluja seka
kdy vahaisessd maarin kauppaa rakennuskoneilla, -laitteilla seka
rakennustoimintaan liittyvilla tavaroilla ja tarvikkeilla.

Ramirent on kansainvalinen konserni, joka toimi vuonna 2010 13
Ukraina, Puola, Unkari, Tsekin tasavalta ja Slovakia. Liketoimintaa
harjoitetaan kyseisissa maissa sjjaitsevien 378 vuokraustoimipis-
teen kautta.

Ramirentilld oli vuoden 2010 lopussa 3.048 tydntekijaa. Konsernin
liikevaihto oli 531,3 milj. euroa, josta 75 % tuli Suomen ulkopuolelta.

Ramirent Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 15.2.2011
taman tilinpaatoksen julkistettavaksi.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Yleista

Ramirent Oyj:n konsernitilinpdatds on laadittu kansainvalisten tilin-
paatdsstandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti. Seka vuoden 2010 tilinpaatosta ettd vuoden
2009 vertailutietoja laadittaessa on noudatettu kaikkia Ramirentin
liketoimintaan soveltuvia 31.12.2010 voimassa olevia IAS- ja IFRS
-standardeja seka SIC- ja IFRIC -tulkintoja.

Kansainvalisilla tilinpagtosstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sddnnoksissa kansainva-
listen tilinpgatosstandardien soveltamisesta annetussa Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 s&a-
detyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niista annettuja tulkintgja. Konsernitilinpgdatoksen
litetiedot sisaltavat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteisdlain-
s&adannon edellyttamat tiedot.

Konsernitilinpaatds on esitetty tuhansissa euroissa, ellei toisin ole
iimoitettu. Pycristyserqjen vuoksi luvut voivat erota summastaan.

Ramirent on soveltanut 1.1.2010 alkaen seuraavia uusia ja
uudistettuja standardeja seka IFRIC-tulkintoja:

IFRS 3 (Uudistettu) “Liiketoimintqjen yhdistdminen” (voimassa
1.7.2009 alkaen). Uudistetun standardin soveltamisala on aikai-
sempaa laajempi. Uudistettu standardi sisaltaa useita konsernin
kannalta merkittédvia muutoksia. Standardimuutokset vaikuttavat
hankinnoista kirjattavan likearvon maaraan seka liiketoimintajen
myyntituloksiin. Standardimuutoksilla on vaikutusta myos laajaan
tuloslaskelmaan kirjattaviin eriin sekd hankintatilikaudella etta
niilla tilikausilla, joilla suoritetaan lisdkauppahintaa tai toteutetaan
liséhankintgja. Standardin siirtymasaantgjen mukaisesti liiketoimin-
taojen yhdistamisig, joissa hankinta-ajankohta on ennen standardin
pakollista kdytttonottoa, ei oikaista.

IAS 27 (Uudistettu) "Konsernitilinp&étos ja erillistilinpa&atss” (voi-
massa 1.7.2009 alkaen). Muutettu standardi edellyttéa tytaryrityk-
sen omistusmuutoksista syntyvien vaikutusten kirjaamista suoraan
konsernin omaan pagomaan silloin, kun emoyrityksen maaraysvalta
sailyy. Mikali maaraysvalta tytaryrityksessa menetetaan, jaljella
oleva sjjoitus arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Vastaavaa kirjanpidollista kasittelya sovelletaan jatkossa myos
osakkuusyrityssijoituksiin (IAS 28) ja yhteisyritysosuuksiin (IAS 31).
Standardimuutoksen seurauksena tytaryrityksen tappioita voidaan
kohdistaa maaraysvallattomille omistajille silloinkin, kun ne ylittavat
maaraysvallattomien omistajien sjjoituksen maaran. IAS 27 muutok-
silla ei ole ollut vaikutusta raportointikaudella, koska tytaryritysten
omistusosuuksissa ei ole tapahtunut muutoksia.

IAS 39 "Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen” -stan-
dardin muutos - Eligible Hedged Items (voimassa 1.7.2009 alkaen).
Muutokset koskevat sugjauslaskentaa. Standardimuutoksella ei ole
merkittavaa vaikutusta Ramirentin taloudelliseen raportointiin.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset 2009 (julkistettu 16.4.2009
ja vaihtelevia voimaantuloajankohtia). Annual Improvements -me-
nettelyn kautta standardeihin tehtévat pienet ja vdhemman kiireel-
liset muutokset keratdan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteute-taan
kerran vuodessa. Néilla standardien muutoksilla ei ole merkittavaa
vaikutusta Ramirentin taloudelliseen raportointiin.

IFRIC 17 "Muiden kuin kateisvargjen jakaminen omistajille” (voimassa
1.7.2009 tai alkaen). Talla tulkinnalla ei ole vaikutusta Ramirentin
taloudelliseen raportointiin.

IFRIC 18 "Varqjen siirrot asiakkailta” (voimassa 1.7.2009 alkaen). Talla
tulkinnalla ei ole vaikutusta Ramirentin taloudelliseen raportointiin.

IFRIC 9 "Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi” ja IAS 39
“Rahoitusinstrumentit: Kirjaaminen ja arvostaminen” (voimassa
1.7.2009 alkaen). T&lla tulkinnalla ei ole vaikutusta Ramirentin talou-
delliseen raportointiin.

IFRIC 16 "Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosjjoituksen suqgjauk-
set” (voimassa 1.7.2009 alkaen). Talla tulkinnalla ei ole vaikutusta
Ramirentin taloudelliseen raportointiin.

IAS 38 (muutokset) “Aineettomat hyddykkeet” (voimassa 1.1.2010
alkaen). Muutos tasmentaa liketoimintqjen yhdistémisen yhteydes-
s& hankittujen aineettomien hyddykkeiden kéyvan arvon maarit-
tamisesta annettua ohjeistusta ja sallii useamman aineettoman
hyddykkeen esittamisen yhtena aineettomana hyddykkeeng, jos
niillda on samanlaiset taloudelliset vaikutusajat. N&illa muutoksilla ei
ole merkittavaa vaikutusta Ramirentin taloudelliseen raportointiin.

IAS 1 (muutokset) "Tilinpaatoksen esittéminen” (voimassa 1.1.2010
alkaen). Muutoksella tdsmennetaan, etta oikeus velan suorittami-
nen laskemalla likkeeseen oman padoman ehtoisia instrumentteja
ei ole relevantti ehto luokiteltaessa velka lyhytaikaiseksi tai pitka-
aikaiseksi. Muuttamalla lyhytaikaisen velan maaritelmaa sallitaan
velan luokittelu pitkaaikaiseksi (edellyttaen, ettd yhteisdlla on
ehdoton oikeus lykata velan suorittaminen luovuttamalla rahava-
rqja tai muita omaisuuseria vahintdan 12 kuukaudella raportointi-
kauden p&attymisesta) riippumatta siita, etta vastapuoli voi vaatia
yhteista luovuttamaan osakkeita mina hetkena hyvansa. N&illa
muutoksilla ei ole merkittévaa vaikutusta Ramirentin taloudelliseen
raportointiin.

IAS 36 (muutokset) “Omaisuuserien arvonalentuminen” (voimassa
1.1.2010 alkaen). Muutoksella tdsmennetéén, etta ylin rahavirtaa
tuottava yksikké (tai rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhma), jolle
likearvo tulee kohdistaa arvonalentumistestausta varten, on

IFRS 8 "Toimintasegmentit” -standardin 5 kohdassa maaritetty
toimintasegmentti (ennen samanlaiset taloudelliset ominaispiir-
teet sisdltdvien segmenttien yhdistamista). Tallda muutoksella ei ole
vaikutusta Ramirentin taloudelliseen raportointiin.

IFRS 2 lisdys "Osakeperusteiset maksut — Kateisvaroina makset-
tavat osakeperusteiset liketoimet konsernissa” (voimassa 1.1.2010
alkaen). Liséayksella ei ole merkittévaa vaikutusta Ramirentin talou-
delliseen raportointiin.
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IFRS 5 (muutokset) "Myytavana olevat pitkéaikaiset omaisuuserat
ja lopetetut toiminnot” (voimassa 1.1.2010 alkaen). Muutoksella tés-
mennetaan, ettd IFRS 5:ssa maaritetaan ne liitetietovaatimukset,
Jjotka edellytetaan myytavana oleviksi luokitelluilta pitkaaikaisilta
omaisuuserilta (tai luovutettavien erien ryhmaélta) tai lopete-

tuilta toiminnoilta. Liséksi tasmennetaan, etta IAS 1 standardin
yleiset vaatimukset ovat myGs voimassa, erityisesti kohdat 15
(oikean kuvan antaminen) ja kohta 125 (arvioihin liittyvat keskeiset
epévarmuustekijat). Tallda muutoksella ei ole vaikutusta Ramirentin
taloudelliseen raportointiin.

Konsernitilinpdatoksen laadintaperusteet
Konsernitilinpaatos on laadittu perustuen alkuperaiseen
hankintamenoon pois lukien myytévissé olevat rahoitusvarat,
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
Jjohdannaissopimukset, osakeperusteiset maksut, etuuspohjaisiin
elakejarjestelyihin liittyvat varat ja velat sekd myytavana olevat
pitkaaikaiset varat.

Myytavissa olevat rahoitusvarat, kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavat rahoitusvarat ja johdannaissopimukset on
arvostettu kdypaan arvoon.

Myytavana olevat pitkaaikaiset varat arvostetaan myynnista ai-
heutuvilla kuluilla vahennettyyn kdypaan arvoon tai tata alempaan
kirjanpitoarvoon.

Toiminnan jatkuvuus

Konsernitilinpdatos on laadittu jatkuvuuden periaatetta noudattaen.

Arviot

IFRS -kdytannon mukaisen konsernitilinpaétdksen laatiminen
vaatii yrityksen johdolta arvioita ja oletuksia seka yhticn tilinpaa-
tosperiaatteiden soveltamista koskevia valintoja. Vaikka nama
arviot pohjautuvat johdon parhaaseen kasitykseen nykyhetken
like- ym. tapahtumista, toteutuneet tulokset saattavat poiketa
arvioiduista.

Yleisimmat ja merkittavimmat tilanteet, joissa johdon on turvau-

duttava harkintaansa ja arvioihin, littyvat seuraaviin paatoksiin:
aineettomien ja aineellisten pitkdaikaisten omaisuusryhmien
taloudelliset kayttoajat ja niiden poistoajat,

- aineettomista ja aineellisista pitk&aikaisista omaisuuserista
kerrytettavissa olevat rahamaarat,

+ tulevien verotettavien tulgjen todenn&kadisyys, jota vastaan
vahennyskelpoiset véliaikaiset erot voidaan hyodyntaa antaen
perusteet laskennallisten verosaamisten kirjaamiseen,
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vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvo,

+ myyntisaamisten kéypéa arvo (kerrytettavissé oleva rahamééra),
varausten maara,

+ ehdollisten varaojen ja/tai velkojen raportointi
etuuspohjaisista jarjestelyista johtuvien velvoitteiden lasken-
nassa kaytetyt oletukset,

- liiketoimintgjen yhdistamisessa hankittujen omaisuuserien
kdyvan arvon maarittaminen seka

+ arviot tulevasta liiketoiminnan kehityksesta ja muut arvonalen-
tumistestaukseen liittyvat kysymykset.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltda emoyhtic Ramirent Oyj:n ja kaikki
tytaryhtict, jotka ovat joko valittomasti tai jonkin toisen tyta-
ryhtion valitykselld konsernin emoyhtion maaraysvallan alaisia.
Maaraysvallalla tarkoitetaan oikeutta maarata yrityksen talouden
Ja liiketoiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.

Konserniin ei vuosien 2010 tai 2009 aikana kuulunut osakkuus- tai
yhteisyrityksia.

Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenetelman mukaisesti,
Jjossa hankitun yhtion varat, velat ja ehdolliset velat arvostetaan
hankintahetken kaypaan arvoon. Hankintahetkella tarkoitetaan
paivag, jolloin tytaryhtic siirtyy emoyhtion maaraysvaltaan.
Tytaryhtio yhdistelldan konsernitilinpdatokseen hankintahetkesta
|ahtien siihen saakka, kun emoyhtidn maaraysvalta tytaryhticon
paattyy. Jos maaraysvalta tytaryhticssa menetetaan, jaljella oleva
omistusosuus arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Jos emoyhtiolla sailyy maaraysvalta, omistusosuuden muutosten
vaikutus kirjataan suoraan konsernin omaan pdaomaan.

Omistusosuutta vastaavien hankitun yhtion vargjen, velkgjen

Ja ehdollisten velkajen kayvan arvon ylittdva osa omistusosuu-
den hankintamenosta kirjataan likearvon hankintamenoksi. Se
edustaa hankkijan vastaisen taloudellisen hyddyn kerryt